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PREAMBULO

“LOS FUNDADORES DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA IDEAS,
IMPULSADOS POR LA FE EN NUESTRA NACION, CONVENCIDOS DE LA
NECESIDAD DE CAPACITAR A NUESTROS COMPATRIOTAS PARA QUE
CONTRIBUYAMOS CONJUNTAMENTE A MEJORAR LOS MEDIOS DE NUESTRA
VIDA SOCIAL Y SEGUROS QUE LA EDUCACION ENALTECE Y HACE LIBRE AL SER
HUMANO, HEMOS CREADO ESTE CENTRO DE EDUCACION EN EL QUE
PREVALECERAN LOS PRINCIPIOS DE LA VERDAD, LA DIGNIDAD Y EL RESPETO A
TODOS LOS VALORES PROPIOS QUE NOS DISTINGUEN, SURGIDOS DE LAS
TRADICIONES DE LO COLOMBIANO”"

CONTEXTUALIZACION HISTORICA

La idea de crear una institucién Universitaria que tuviera un enfoque empresarial,
se gesta a partir de un periplo académico del fundador Jairo Tapias Ospina por varias
instituciones universitarias del mundo, especialmente su pasantia en México, donde para
entonces -afio 1971- estaba en furor la teoria de Administracion por objetivos — APO.
Tomando aspectos cardinales de dicha teoria y juntandolos con la visién académica del
momento, hacia 1972 empieza a perfilar los fundamentos de una institucion de educacion
superior que tuviera como objetivo primordial la formacion de profesionales gestores y
promotores del desarrollo empresarial del pais.

Dos afios mas tarde, luego de visionar el proyecto y de contextualizarlo con el
ambiente académico del pais, hacia 1974, se decanta el plan estratégico y, por sobre
todo, los aspectos que reflejarian el cometido filosofico y misional de la institucion, con lo
cual, la idea, cosechada en un ambiente foraneo, empezaba a tomar cariz propio.

Con la fundamentacion estructurada, en 1976 se dio comienzo al testeo de
condiciones externas, mediante un estudio de factibilidad que le diera soporte a las
pretensiones y elucubraciones del fundador.

Hacia 1978, con gran parte del estatuto filosofico, académico, estrategico y
organizacional disefado, se fundid el documento base del proyecto educativo
institucional. En ese mismo afio se abrieron las dos primeras aulas y, a sabiendas que la
tecnologia informatica era apenas percibida como una lejana aspiracion en la sociedad
colombiana, se adecuaron como aulas de “cémputo” para la ensefianza de habilidades
informaticas, dotadas de dos computadores marca Radio Shack, marca pionera en el
mundo y la Unica disponible para la época. Con esto se dio apertura oficial a la primera
sede académica de la institucién, con un enfoque vanguardista para el momento.

Ya en este punto y, con la solidez documental y operativa, en 1980 se iniciaron los
tramites legales para la oficializacion de la institucion, los cuales concluyeron en 1982 con
el documento de creacion que fue presentado ante el ICFES, institucién por entonces

1 Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS (XXXX). Estatutos.
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encargada del manejo y otorgamiento de las personerias juridicas para este tipo de
instituciones. Se continud con la adquisicion de equipos de computo de alta tecnologia vy,
mientras se obtenia el reconocimiento por parte del ICFES, se desarrollaban proyectos de
capacitacion en educacién no formal, especialmente en el campo del manejo de las
tecnologias informaticas.

En 1984 el ICFES le otorga a la institucion el reconocimiento y personeria juridica
como institucion de educacion superior y, dados los prolegdmenos en informatica, se dio
inicio a Administracion informatica como la primera carrera universitaria ofrecida
oficialmente, desarrollada bajo la modalidad de ciclos propedéuticos.

Los dos afios siguientes fueron para la consolidacion de la infraestructura y la
estructuracion de nuevos programas académicos, pero fue 1986 el afio en el que se gestd
mayor crecimiento en equipamiento fisico, organizacional y operativo.

1988 es memorable porque fue el afio en que se gradud la primera promocion de
Tecndlogos quienes, dos afios mas tarde, en 1990, escalan al titulo profesional. Ademas,
se abrian paso los programas de Administracion de Empresas, Traduccion Simultanea,
Contaduria Publica e Ingenieria Telematica, las cuales dieron sus primeros frutos
profesionales hacia el afio 2000, seguidos por Derecho, Publicidad y Mercadeo y
Ecologia.

1996 fue un afio para la expansion, al darse apertura a la Sede de ltagiii con el
programa de Derecho, carrera que conjuntamente se incluyd en la Sede de Bogotd; asi
como también los programas de Publicidad y Mercadeo y Ecologia.

Los afios siguientes se enfocaron en el fortalecimiento institucional, tanto de los
programas en marcha, como de la planta fisica y administrativa, a la par con una
demanda académica en crecimiento. Se hicieron proyecciones para la apertura de nuevas
sedes, que finalmente por razones de factibilidad no se instituyeron, salvo la Sede de
Villavicencio que se abre, en el afio 20086, con los programas académicos de Derecho y
Administracion de empresas que se mantienen hasta la actualidad — 2015 -.

En el cuatrienio 2008 — 2012 se replantea la oferta académica y se empiezan a
determinar los programas con mayor fortaleza, teniendo como consecuencia una
reduccion en los programas ofrecidos, pero un fortalecimiento en los de mayor incidencia
e impacto.

En 2013 se reformula la didactica para la ensefianza del enfoque transversal en
Desarrollo empresarial, privilegiando el método de fases, la investigacion y la innovacion,
con lo cual se refresca el modelo de aprendizaje de competencias empresariales y se
pone a tono con las dinamicas actuales de la educacion superior y el contexto empresarial
y tecnoldgico.

En 2014 se adopta un plan de remodelacién arquitectdnica para las Sedes de
Bogota e Itagili, adecuando las instalaciones a las modernas exigencias de infraestructura
y equipamiento.

En 2015 se concentran los esfuerzos en los procesos de autoevaluacion y mejora
con miras a la obtencion de Registros Calificados y, posteriormente, hacia la Acreditacion,
en un contexto de condiciones de calidad cada vez mas rigurosas.

A la par con este desarrollo académico, la institucién ha ejecutado proyectos de
alto impacto social y de enfoque inclusivo, sobre todo con poblacién vulnerable, entre los
que se destacan, tener el primer egresado invidente y con discapacidad motriz (soldado
herido en combate); contar con el primer egresado en Derecho de 80 afios y ofrecer, de
manera permanente, un paquete de ayudas y apoyos para que los estudiantes de los
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estratos mas bajos pudieran y puedan acceder a la educacion profesional, situacién que
apenas en 2015 viene a ser tomada como una politica publica por su responsable natural
— el Estado -, pero que, en el caso de la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS,
ha sido una constante y, se puede decir sin ambages, situarse como la institucion de
educacion superior que mas ha contribuido para que las clases mas desfavorecidas
penetren la educacion superior y vean realizadas sus aspiraciones profesionales. :

El anterior recuento recoge la historia institucional y dibuja la filosofia IDEISTA,
bajo el mas alto sentido de la responsabilidad social y los valores humanos.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL
FILOSOFiA DE UN NOMBRE: IDEAS

El nomen Universitas IDEAS, siguiendo la mocidn filosofica del fundador, hunde
sus raices en la teoria platonica de las Ideas, de acuerdo con la cual, estas pertenecen al
mundo inteligible y constituyen una suerte de identidades situadas mas alla del tiempo y
del espacio, apenas perceptibles por la racionalidad humana. Las ideas, por tanto, son un
arquetipo capaz de crear y de estar en permanente actividad?.

En analogia con la teoria platénica, se ponen en evidencia las pretensiones de
perdurabilidad con las que fue fundada la institucion, metaforizadas por la caracteristica
de las ideas “mas alla del tiempo” y, a la vez, evidencian que la Universidad no solo es un
espacio fisico, sino un espacio de convergencia de pensamientos disimiles, que
metaforizan la caracteristica “mas alla del espacio”.

Del mismo modo, al no ser la Universidad solamente un espacio fisico, sino un
conjunto de saberes forjados y por forjar y de abstracciones por descifrar, se asimila a la
concepcion de inteligibilidad platénica que solamente puede tener apremio y aprehension
en la racionalidad humana, misma que es bastion para los procesos cognitivos.

La parte mas acentuada de la tradicién platénica de las ideas, que simboliza la
institucion universitaria, es la que entrafia una capacidad creadora y creativa; por cuanto,
el proposito de la institucion es gestar pensamiento critico sobre una realidad en
movimiento que requiere capacidades creativas permanentes, para ofrecer solucién a las
diversas problematicas que dia con dia, desafian la nocién de una sociedad atavica, de
una ciencia en reposo y una tecnologia itinerante y, a cambio, postulan y vigorizan una
sociedad dinamica, una ciencia activa y una tecnologia vertiginosa.

De esta forma, la institucién universitaria, a través de sus procesos de ensefianza
y aprendizaje, forma un ser humano reflexivo, dispuesto para las ideas y la creatividad, un
ser humano capaz de auto cuestionarse y auto exigirse para ir corriendo los hitos de sus
propios limites y para ser determinador de su destino personal y profesional. Un ser
humano situado e integral, endo-pensador, a la vez que deliberativo y propositivo; un ser
humano consciente y sapiente de la “hermenéutica del sujeto” para luego transpolarse a
una “hermenéutica social’, mediada por el conocimiento, la opinién y la ética. Ese ser
humano reflexivo, creativo e innovador, que es el prototipo de IDEISTA, se forma en

2 Extraido de una lectura sistémica de varios dialogos de Platon (Parménides, Freddn, Teetetes , Carmides
Cratilo).
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conciencia de si, pero también de su responsabilidad frente a la sociedad en general y a
la sociedad del conocimiento.

De esta forma, IDEAS, bajo una reformulacién del concepto platénico, se recoge,

para el caso de la institucion que lleva su nombre, en una combinaciéon pedagdgica,
académica y cultural, de los siguientes elementos:

IDEAS: HERMENEUTICA DEL SUJETO + EPISTEME + DOXA + ETHOS
MISION

Formar profesionales con competencias para el desempefio en un mundo globalizado en
el que las fronteras del conocimiento se amplifican a través de conocimientos, habilidades
y perfilamientos empresariales, informaticas, comunicacionales y donde el horizonte de la
responsabilidad se desarrolla y trasciende a partir de una conciencia social y ecoldgica.

VISION

Con el acopio de todos los esfuerzos y sinergias institucionales, la Corporacién
Universitaria de Colombia IDEAS se perfila hacia la consolidacion de una instituciéon
educativa de formacioén superior que constituya para el pais una fuente de conocimiento
integral, forjando profesionales competentes para un mundo empresarial globalizado,
formados a través de procesos académicos acreditados en calidad y mediados por la
investigacion y la innovacion.

PRINCIPIOS

INCLUSION

INNOVACION
EMPRENDERISMO
INTEGRALIDAD
AUTONOMIA
AUTORECONOCIMIENTO
ASEQUIBILIDAD

VALORES

Pertinencia: Responde a las necesidades sociales y econémicas con programas
académicos, investigacién formativa y aplicada y acciones de proyeccion social
cuyos propdsitos son la creacion de empresas y la generacion de empleo.

Honestidad: Busca la formaciéon de personas honestas, pues la honestidad brinda
confianza colectiva que se transforma en dinamismo creativo, esencial para
trabajar en el desarrollo institucional y de los programas académicos.
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Equidad: Expresa el sentido de justicia con que se opera dentro de la institucion
en la toma de decisiones, los juicios derivados de las evaluaciones, las formas de
reconocimiento del valor de cada persona, la imparcialidad con los diferentes
estamentos de la institucion.

Integridad: Preocupacion constante por la persona, por el fomento del humanismo
que implica el respeto y acatamiento de los valores y referentes universales que
configuran el ethos académico, como inspiradores del servicio educativo del nivel
superior.

OBJETIVOS

Ofrecer programas de educacion superior articulados alrededor del espiritu
empresarial, como medio eficaz para la realizacion plena del ser humano, con
miras a configurar una sociedad mas justa, equilibrada autonoma, enmarcada
dignamente en la comunidad internacional.

Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior para que
todas las personas que cumplan los requisitos exigidos puedan ingresar a ella y
beneficiarse de sus programas, mediante la ofertar de programas que propicien la
incorporacion al sistema educativo superior de aspirantes provenientes de zonas
urbanas y rurales marginadas del desarrollo econémico y social.

Impulsar el desarrollo del pensamiento investigativo como medio para crear
conocimiento aplicado que permita incidir en la transformacion de las
comunidades, organizaciones y empresas.

MODELO PEDAGOGICO
CONCEPTO

El modelo pedagdgico para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de
la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS se sustenta en los valores y principios
institucionales y se constituye en el marco para la interaccién formativa entre los
profesores y los estudiantes, buscando un mejor desempeifio académico y el desarrollo
del potencial humano.

El modelo pedagdgico se centra en el estudiante, sujeto histdrico con capacidades
para entender su realidad, comprenderse a si mismo y su relacién con los otros, orientar
su entorno hacia posibilidades de relacion humana mas satisfactorias y crecer mediante el
significado que dé a su propia vida. Como modelo, sirve de marco referencial para que la
practica docente genere aprendizajes para el desempefio laboral futuro (aprender a
hacer); facilite la apropiacién de conocimientos (aprender a aprender); y oriente a los
estudiantes en la propia comprension de si mismos y del sentido de su vida (aprender a
ser).

El modelo pedagdgico permite comprender el proceso educativo desde las
dimensiones del desarrollo humano y orientar la construccién de caminos para organizar
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el proceso de ensefianza por parte del docente y facilitar la adquisiciéon de conocimientos
y el desarrollo de actitudes y valores por parte del estudiante. Desde esta perspectiva, las
metodologias, los recursos didacticos, la evaluacion, el estilo docente y la administracion
dan cuenta de la concepcion educativa adoptada como horizonte institucional.

El modelo pedagdgico da respuesta a interrogantes como ;Qué tipo de ser
humano se quiere como resultado de la formacién integral? ;Con quée estrategias
didacticas? ¢A través de qué contenidos, practicas o experiencias? ¢A qué ritmo debe
adelantarse el proceso educativo? ;Qué significa verificar el aprendizaje? ;Qué papeles
juegan el docente, el estudiante, el equipo de gestién, las personas de servicios, el
entorno social y productivo?

ANTECEDENTES

La reaccion de la sociedad y del sector empresarial permite inferir que existe un
desfase entre los resultados del sistema educativo y los requerimientos de la sociedad del
siglo XXI, con un paradigma productivo que cambia vertiginosamente y que fundamenta
su desarrollo en el conocimiento aplicado, los avances tecnoldgicos y la innovacion en
funcion de la productividad econdmica.

Coinciden, asi mismo, en que para incrementar su competitividad el mayor desafio
que enfrentan las naciones es la transformacion de la educacion hacia fronteras de
excelente calidad: Habra necesidad de muchos profesionales con buena formaciéon en
disciplinas clasicas y en otras que aln no se conocen; el acceso a los cddigos culturales
de la modernidad tendra que incluir la adquisicion de huevos valores y la revision de los
que estan vigentes; debera superarse la acumulacion mecanica de conocimientos; frente
al rigido espiritu jerarquico habra que impulsar la autonomia individual, la capacidad de
innovar, de renovarse, de crear y de participar, condiciones esenciales para el ejercicio de
la ciudadania y para ser productivos en el mundo del trabajo.

Las opiniones convergen también en el hecho de que la transformacion educativa
depende del esfuerzo sistémico de multiples agentes, entre los cuales tienen mucho que
decir los que actian en el mercado laboral. El acercamiento entre el sistema de
educacion, el mundo de las comunicaciones y la esfera del trabajo resulta fundamental
para que las personas sean internacionalmente competitivas y ciudadanos activos del
mundo.

La funcién educativa no podra ser ejercida por una estructura rutinaria y
jerarquizada, con maestros funcionarios y una sociedad indiferente a sus necesidades
financieras. Autonomia, responsabilidad administrativa, investigacion y vinculacion con la
comunidad deberan ser las caracteristicas de las instituciones de educacion.

En sintesis, es importante advertir que, al convertirse el conocimiento en el elemento
central del nuevo paradigma productivo, la transformacion educativa pasa a ser un factor
fundamental para desarrollar las capacidades de innovacion, creatividad, critica, integracion
y solidaridad.

FUNDAMENTACION

Antropoldgica
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La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS promueve el conocimiento como
proceso de desarrollo y de reanimacion de los valores del ser humano y su cultura, con el
fin de hacer extensivos a la sociedad los beneficios del progreso obtenido por la creacion
de empresas y la generacién de empleo, reconociendo que la ética es un tema personal
que responde a un concepto particular de la libertad humana, aspecto que incluye la
posibilidad de que cada persona determine qué finalidad quiere darle a su propia vida, a
sus entornos social, cultural y politico.

La educacién humanista consiste, ante todo, promover el uso de la razon, esa
capacidad que observa, abstrae, deduce, argumenta y concluye con una determinada
légica. Aprender a discutir, a refutar y a justificar lo que se piensa es parte irrenunciable
de cualquier educacién humanista que lleva al estudiante a que respete los poderes de su
propia mente y confie en ellos; afiance su capacidad de pensar acerca de la condicion
humana, de la situacién conflictiva del hombre y de su vida social; adquiera un conjunto
de modelos funcionales que facilitan el andlisis del mundo y sus circunstancias; confie en
las capacidades y la humanidad del ser humano como especie; comprenda que la
evolucion humana es un proceso que no ha terminado.

El concepto de formacién integral toca la esencia del ser humano, es decir, las
dimensiones que fundamentan la persona humana: fisica, psicoldgica, espiritual,
intelectual, profesional, cultural, deportiva, social, moral, ética y estética. Para los
estudiosos, formacion integral implica el desarrollo arménico de las dimensiones del ser
humano que, en una perspectiva practica, abarca las dimensiones cognitivas, las
afectivas y las operativas. Asi lo asumi6 el Club de Roma?®, con sus tres aprenderes, y los
complementé la UNESCO* con el cuarto elemento, aprender a convivir, que forma parte
de lo afectivo y social.

v Aprender a Aprender: Algunos tedricos lo llaman conocer, pero en esencia va mas
alla del conocer y se adentra en el desarrollo de las competencias necesarias para
que el individuo comprenda el mundo que lo rodea, mediante el desarrollo de sus
habilidades de pensamiento que lo llevan a la curiosidad intelectual, al sentido
critico y a la autonomia de juicio. Reconoce que el proceso de adquisicion de
conocimientos no concluye y que constantemente se estard alimentando de
diversas experiencias.

v Aprender a Hacer: Es el desarrollo de las competencias especificas inherentes a
cada profesién, pues no basta con adquirir conocimientos, sino que debe
ejercitarse en las mejores practicas de su profesién hasta alcanzar un desempefio
como profesional idéneo, un agente de cambio. Entonces, la eficacia y la eficiencia
se convierten en un propdsito permanente, como una forma de responder a las
cambiantes necesidades planteadas por la sociedad a los profesionales.

v Aprender a Ser: Es el desarrollo integral de la persona humana que conduce al
crecimiento de cada una de las dimensiones de la persona que configuran lo
humano del ser, ya que en una sociedad donde los avances tecnologicos y
cientificos tienden a deshumanizar el mundo, la educacion centra sus esfuerzos en
brindar a los estudiantes todas las oportunidades posibles para que se descubran
a si mismos y experimenten lo humanizante en las areas artistica, estética,
deportiva, cultural y social.

3 Botkin, J.et alii (1979). Aprender horizonte sin limites: Informe al Club de Roma. Madrid: Santillana.
4 Delors, J. et alii (1994). La educacién encierra un tesoro. Informe a la UNESCO. Santillana-UNESCO.
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v" Aprender a vivir juntos: La comprension del otro requiere del conocimiento y la
aceptacion de si mismo para ponerse en el lugar del otro y comprender sus
acciones y sus intenciones, ser participe en los procesos de construccion colectiva
respetando las singularidades que conforman el colectivo y ser solidario con el
crecimiento de los demas.

Socioldgica

El horizonte institucional de la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS
contempla la formacién en liderazgo como parte esencial del proceso de aprendizaje del
estudiante, para que sea un impulsor del desarrollo humano y del crecimiento
empresarial, mediante sus claras decisiones y asertivas intervenciones como persona y
como profesional. El lider se destaca, sabe lo que quiere, tiene metas personales, sabe
conciliar en situaciones de conflictos, analiza el contexto de las situaciones, toma
decisiones acertadas y se responsabiliza de sus actos.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento
del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de
la prevencién de desastres dentro de una cultura ecoldgica y, del riesgo y la defensa del
patrimonio cultural de la Nacién, son aspectos claves en la formacion de los profesionales
del siglo XXI en un mundo con serios problemas de sostenibilidad.

La competitividad en las empresas se logra mediante la formacién en la practica
del trabajo a través de la adquisicion de conocimientos técnicos y el desarrollo de
habilidades, asi como en la valoracién del trabajo como fundamento del desarrollo
individual y social. De igual manera, el énfasis se esta haciendo en el desarrollo del
espiritu emprendedor mediante el aprendizaje de los elementos propios para la creacién
de empresa y empresarismo.

La formacion profesional debe promover la capacidad para analizar, asumir y
utilizar los avances tecnoldgicos como herramientas que se requieren para impulsar los
procesos de desarrollo del pais, de manera que el nuevo profesional ingrese al sector
productivo en condiciones de competitividad a la altura de los otros profesionales de la
empresa.

El mundo actual es una red de redes que facilita el intercambio de saberes,
opiniones, caminos de busqueda, hallazgos, éxitos y fracasos. El profesional debe estar
preparado para asumir su papel en este entramado de hilos interconectados y poner a
disposicion de la productividad sus saberes, sus habilidades y sus actitudes. Para el caso
de la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS se busca equipos de alto desempefio
en los semilleros de investigacion, en los grupos investigativos y en las comunidades
interdisciplinarias.

Psicoldgica

Las carencias para procesar informacion inciden en el desarrollo de esquemas
para el almacenamiento, la recuperacion y el uso adecuado de los conocimientos. Ante
estas realidades, estudiosos de la problematica, como Sanchez (1993) crearon un
programa cuya finalidad es “desarrollar habilidades que propicien un aprendizaje mas
perdurable, significativo y de mayor aplicabilidad en la toma de decisiones y en la solucién
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de problemas relacionados con las situaciones que la persona enfrenta en su interaccion
con el medio™.

De acuerdo con las teorias de Meehan (1975) “el pensamiento critico mejora la
capacidad para enfrentar el entorno, resolver problemas, utilizar con efectividad la
experiencia, ser analitico y aprender (...) Lo verdaderamente critico es decidir si se acepta
0 se rechaza lo que exprese alguien (...) En Gltimas, la finalidad de la vida es vivir tan bien
como sea posible y para mejorar su situacion vital, una persona debe ser capaz de
realizar tres acciones: (i) anticiparse a los hechos que estan por suceder de tal manera
que pueda adaptarse a ellos, cuando aparezcan; (ii) controlar los sucesos del entorno
para que satisfagan sus necesidades y sus propdsitos; (iii) seleccionar de entre estos
sucesos las alternativas con las que pueda crear cambios, gracias a sus propias
capacidades. En el caso de la academia, estas posibilidades de transformacién deben
fortalecer el avance cientifico y tecnoldgico nacional, el mejoramiento cultural y de la
calidad de vida de la poblacién, la participacion en la bisqueda de alternativas de solucién
a los problemas y el progreso social y econémico del pais.

Pedagégica

Se puede afirmar que esta surgiendo un nuevo paradigma, una nueva manera de
ver y vivir la vida, menos instrumental; en otras palabras, estd surgiendo un nuevo
ciudadano menos pasivo, mas participativo, mas exigente, mas informado y con una
mayor conciencia y responsabilidad, situaciones que tienen un efecto importante en la
educacion, en la escuela, en el sector de la produccién de bienes y servicios. Por estas
razones, la misién de las instituciones de educacion superior articula tres grandes
intencionalidades que definen su campo de accién y se constituyen en referentes de la
calidad que se debe propiciar en los procesos de ensefianza y aprendizaje, mediados por
los profesores y desarrollados por los estudiantes:

v" La educacién superior como espacio de formacion ético - politica de ciudadanos
capaces de vivir la democracia y la equidad, de construir su propia singularidad en
las diversas esferas que definen su desarrollo; capaces de recrear y resignificar la
cultura desde la comprension de las ideologias histéricas y de configurar nuevas
realidades, 6rdenes y marcos simbodlicos.

v La educacion superior como espacio de formacién de profesionales competentes,
capaces de articularse y comprometerse critica e interdisciplinariamente, con
calidad en los procesos de desarrollo cultural, social y economico de la region vy
del pais; capaces de apropiarse, innovar y crear procesos tecnolégicos a partir del
conocimiento generado; con comprension reflexiva de los multiples juegos del
aparato productivo, de la estructura de los sectores econémicos y del papel de su
disciplina dentro de ellos.

v La educacion superior como escenario importante en los procesos de generacion y
circulacion de conocimiento dentro de una pluralidad de paradigmas, métodos y
estilos de configuracién y representacion de las ciencias; coherentes con la

5 Sanchez, M. de, (1993). Desarrollo de habilidades de pensamiento. Procesos bésicos del pensamiento.
México: Trillas, p5.

6 Meehan, E. (1975). Introduccién al pensamiento critico. México: Trillas, pp.11 ss.
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naturaleza del proceso de construccién del conocimiento en cada disciplina, es
decir, la educacién superior como espacio de formacion de pensamiento
investigativo.

En este marco de accién, la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS, como
institucion de Educacion Superior, forma profesionales con capacidad critica, con
responsabilidad social y ecoldgica, con visién politica y cultural; creativos vy
comprometidos con su propia vida y con el entorno, de tal manera que trabajen por lograr
un mejor nivel de vida, para si mismos y para sus comunidades. Desde esta perspectiva,
las teorias del desarrollo cognitivo y de la significatividad del aprendizaje fundamentan los
planteamientos curriculares y didacticos.

ENFOQUE PEDAGOGICO

Aprendizaje cognitivo de Piaget fundamenta la intencion de la Corporacion
Universitaria de Colombia IDEAS de que el aprendizaje de sus estudiantes sea una
construccion y reconstruccion propia, a partir de los aprdendizajes previos y de sus
experiencias. Porque como dice Carretero (1993) “el individuo, tanto en los aspectos
cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos, no es un mero producto
del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion
propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre esos dos
factores"; ademas, como dice Novak (1988)° el aprendizaje es un proceso de contraste,
de modificacion de esquemas de conocimiento, de conflicto y de nuevo equilibrio, de
relacionar los nuevos aprendizajes a partir de las ideas previas. Por lo tanto, el
aprendizaje es la construccion de conocimiento de manera sélida con lo que el estudiante
aprende a aprender. De lo anterior se puede concluir que los saberes surgen a partir de
las experiencias internas y externas del individuo como parte de un proceso continuo que
se va generando en las interacciones con el medio que lo rodea y el grado de motivacion
que se tenga al momento de iniciar el proceso de aprendizaje. Es, entonces, que a partir
de los saberes previos que el estudiante posee se empieza a construir o reconstruir el
nuevo conocimiento de manera progresiva bajo la orientacion del docente, las estrategias
compartidas con los compafieros y los medios de apoyo, ademas de la actividad externa o
interna que él realice para consolidar el aprender a aprender, el aprender a hacer y el
aprender a ser, como proceso integral de desarrollo.

De la teoria cognitiva de Jean Piaget, citado por Diaz (2006)° se desprenden las
siguientes tareas:

v La identificacién y atencion a la diversidad de intereses, necesidades vy
motivaciones de los estudiantes en relacion con su aprendizaje y la ensefanza de
los docentes.

7 Carretero, M. (1993). Desarrollo cognitivo y procesamiento de la informacién. En Constructivismo y
educacion. Buenos aires: Aique.

8 Novak, J. y Gowin, D. (1988). Aprendiendo a aprender. Barcelona: Martinez Roca.

9 Diaz, F. (2006). Estrategias Docentes para un Aprendizaje Significativo. Segunda edicidn. México: McGraw
Hill.
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v El redisefio de los contenidos curriculares para que los estudiantes construyan su
aprendizaje sobre contenidos basicos para la disciplina y pertinentes para la
profesion.

v" El reconocimiento de la existencia de diversos tipos y formas de aprendizaje que
requieren de diversidad de tipos y formas de ensefianza, encaminadas a descubrir
el sentido y el significado del conocimiento desde la perspectiva del estudiante.

v La busqueda de estrategias de ensefianza alternativas novedosas para la
seleccion y organizacion del conocimiento, asociadas al disefio y promocion de
estrategias de aprendizaje.

La teoria de Vigotsky' sobre el origen sociocultural de los procesos psicoldgicos
superiores que posibilitan el aprendizaje mediado por la acciéon comunicativa entre los
actores educativos, sustenta el pensamiento ideista del aprendizaje compartido con otros,
del trabajo en equipo, sobre todo para la generacion y ejecucion del espiritu empresarial.
De estas teorias se establecen los siguientes lineamientos para que haya un efectivo
aprendizaje:

v" Los espacios de aprendizaje (aulas, laboratorios, talleres, auditorios, empresas,
consultorios, zonas sociales), deben ser un campo de interaccién de ideas,
representaciones y valores.

v' El estudiante es el responsable de su propio proceso de aprendizaje, siendo un
sujeto activo que manipula, explora, descubre, inventa, transforma, incluso cuando
lee o0 escucha la exposicion de otros.

v' La actividad mental constructiva del alumno se da desde su propio proceso de
aprendizaje. Es decir, el estudiante no tiene en todo momento que descubrir o
inventar, en sentido literal, todo el conocimiento ya que, en realidad, el
conocimiento es el resultado de un proceso de construccién social entre
estudiante-docente-companieros-sector productivo.

v El proceso de formacion integral debe llevar al estudiante a comunicarse
asertivamente en forma oral y escrita como herramienta efectiva del conocimiento;
a trabajar de forma individual y cooperativa buscando el bien colectivo. De igual
manera, a desarrollar su pensamiento critico, la reflexion sobre si mismo y su
aprendizaje, la motivacion y responsabilidad por el estudio y la disposicion para
aprender con sentido y significado.

El aprendizaje significativo, propuesto por Ausubel, da al estudiante los elementos de
anclaje para los conceptos nuevos que se presentan de manera coherente e
interconectada; por tanto, ayuda a pensar, mantiene las conexiones entre los conceptos y
estructuras, interrelacionando diferentes campos del conocimiento, lo que permite
extrapolar los saberes adquiridos a situaciones o contextos diferentes, por lo que el
aprendizaje es real y de largo plazo (Ausubel, 1980)'"".

10 {bidem.
" Ausubel, D. (1980). Psicologia educativa. Un punto de vista cognitivo. México: Trillas.
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De la teoria de Ausubel, citado por Diaz (2006)'?, sobre el aprendizaje significativo se
toman los siguientes aspectos que haran parte fundamental de los programas que ofrece
la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS:

v' Las asignaturas estaran organizadas de manera coherente, interrelacionadas y

con una secuencia légica y apropiada para facilitar al estudiante su aprendizaje.

v La activacién de los conocimientos previos y las experiencias que posee el
estudiante en su estructura cognitiva facilitara el aprendizaje siempre y cuando la
metodologia, las estrategias didacticas, el material de apoyo y los escenarios de
aprendizaje también sean significativos para el estudiante.

v El establecimiento de “puentes cognitivos”, es decir, conceptos e ideas generales
que permiten enlazar la estructura cognitiva con el conocimiento por aprender,
orientan al estudiante a detectar las ideas fundamentales, a organizarlas e
integrarlas con sentido y significado, por lo que serdn mas estables, menos
vulnerables al olvido y permitiran la transferencia de lo aprendido, sobre todo si se
trata de conceptos integradores.

v" Una de las tareas principales del docente es promover la participacion activa del
estudiante mediante estrategias de aprendizaje adecuadas, con el fin de
potencializar los saberes previos con los nuevos y, al mismo tiempo, identificar el
progreso de los estudiantes y realizar los ajustes necesarios.

El aprendizaje en ambientes colaborativos es una estrategia clave en el proceso de
ensefianza y aprendizaje porque permite la comunicacion dialégica entre docente -
estudiante, estudiante — estudiante, promoviendo el intercambio permanente de saberes,
experiencias, recursos y metas. El aprendizaje en ambientes colaborativos propicia
espacios en los cuales se da el desarrollo de competencias individuales y grupales a partir
de la discusion entre estudiantes y docentes, luego de que el estudiante ha explorado los
nuevos conceptos, los interioriza y los lleva a la practica en busca de la solucién a una
situacion problematica. El aprendizaje en ambientes colaborativos (i) Promueve el logro
de objetivos; (ii) Incentiva el desarrollo del pensamiento critico y la apertura mental; (iii)
Permite conocer nuevos temas y adquirir nueva informacién; (iv) Fortalece las relaciones
interpersonales, la comunicacion y la interaccion; (v) Se valora el conocimiento de los
miembros del grupo.

Dado el caracter ideoldgico que la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS da al
espiritu empresarial, es importante acudir a una estrategia clave, el ABP o aprendizaje
basado en problemas, porque es propia para el desarrollo de competencias profesionales
por el abordaje de problematicas del entorno, llevadas en forma de estudios de caso,
casuistica y trabajos de aplicacion de teorias para el mejoramiento de la realidad (Polya,
citado por Abarca, 2005)",

'2 Diaz, F. (2006). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Segunda edicion. México: McGraw
Hill.

'3 Abarca, S. (2005). Métodos de resolucion de problemas en el aprendizaje de las matematicas. Disponible
en http://www.utchvirtual.net/recursos_didacticos/documentos/matematicas/metodomatem, consultado el 8 de
junio de 2015.
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Para el aprendizaje basado en problemas Pozo (1994)™ establece las siguientes
caracteristicas que el docente debe tener en cuenta para la planeacién de sus actos
docentes:

v Planteamiento de problemas abiertos que admitan varias vias posibles de solucién

e, incluso, varias soluciones posibles.

v Diversificacion de los contextos en que se plantea la aplicacion de una misma
estrategia, haciendo que el alumno trabaje los mismos tipos de problemas en
distintos momentos del curriculo y ante contenidos diferentes.

v" Planteamiento de problemas en escenarios reales para que sean significativos.

v' Utilizacion de los problemas con fines diversos durante el desarrollo o secuencia
didactica de un tema.

v Adopcion, por parte del estudiante, de sus propias decisiones sobre el proceso de
solucion, asi como de sus reflexiones sobre ese proceso, asumiendo una
autonomia progresiva en ese proceso de toma de decisiones.

v" Fomento del ambiente colaborativo en la realizacién de las tareas, pero sin dejar la
discusién y los puntos de vista diversos que obliguen a explorar el espacio del
problema para confrontar las soluciones o vias de solucién alternativas.

v" Orientacién a los estudiantes para que adquieran el habito de preguntarse mas
que de dar respuesta a las preguntas.

Los autores postulan la importancia de evaluar mas los procesos de solucién seguidos
por el alumno que la correccion final de la respuesta obtenida. O sea, evaluar mas que
corregir. Valorar especialmente el grado en que ese proceso de solucién implica una
planificacion previa, una reflexion durante la realizacion de la tarea y una autoevaluacion
del proceso seguido. Valorar la reflexion y profundidad de las soluciones alcanzadas por
los estudiantes y no la rapidez con la que son obtenidas.

Son varias las implicaciones que los conceptos planteados tienen para la Corporacion
Universitaria de Colombia IDEAS, en relacion con el disefio curricular, el ejercicio de la
docencia y el aprendizaje para la vida. Ante todo, la comprension, apropiacion y puesta en
practica de acciones conducentes a facilitar la formacion integral de los estudiantes
mediante estrategias que permitan la construccion de su propia personalidad; luego, la
modificacion de los esquemas de pensamiento frente al aprendizaje y la ensefianza, pues
el aprendizaje se inicia con la experiencia fisica y se nutre con el intercambio social al
ritmo de su madurez, aprendiendo con sentido y significado y comunicandose con
idoneidad. Es una tarea para estudiantes, docentes y administradores.

FUNCIONES DE LOS ACTORES DE LA FORMACION INTEGRAL
Estudiantes
El estudiante es la razén de ser de la Corporacién Universitaria de Colombia

IDEAS y los esfuerzos se encaminan a brindarle las oportunidades para que sea el primer
responsable de su formacion como persona y como profesional dispuesto a servir a su

14 Pozo, J. (1994). La solucién de problemas. Madrid: Satillana.
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comunidad. Pero, asi como la institucidn le proporciona lo necesario para su formacién
integral, el estudiante debe cumplir su rol caracterizado por las siguientes competencias:

v
v
v

Gestiona su aprendizaje dando sentido y significado a los nuevos saberes.

Trabaja de manera individual y colectiva.

Afronta y da soluciones a los problemas o dificultades de manera creativa en
contextos diferentes.

Utiliza las TICs en su proceso de formacién.

Cambia y adopta nuevas posiciones frente a los mismos problemas con actitud
reflexiva y dinamica.

Valora los contextos productivos como un escenario importante para su proceso
de adquirir un pensamiento empresarial,

Egresados

El egresado es la imagen de la institucién ante la sociedad, por lo que sus

actuaciones reflejan las competencias adquiridas durante su proceso de formacion,
destacandose las siguientes:

v

v
v

<<

Representa con dignidad a la institucion y al programa del cual se gradud, en
cualquier escenario social o laboral.

Desarrolla permanentemente su espiritu empresarial.

Incrementa sus competencias  empresariales para generar empleo y alta
productividad con responsabilidad social.

Ejecuta con alta calidad las tareas encomendadas por sus clientes.

Cumple exitosamente las funciones laborales propias del cargo para el que fue
contratado.

Contribuye con sus experiencias, contactos e iniciativas a la consolidacion de su
area disciplinar y de su campo profesional.

Demuestra una actitud permanente de formacién, actualizacion y capacitacién, es
decir, de superacion personal y profesional.

Desempefia sus funciones de manera polivalente y polifuncional de conformidad
con su area de desempefio, cargo y funciones

Interactia y hace parte de grupos interdisciplinarios de trabajo gracias a su
actividad profesional en el area del conocimiento en la cual fue formado.

Se apropia de situaciones que permiten su desempeifio eficiente en el trabajo y en
la vida, creciendo en los ambitos del aprender, el hacery el ser.

Docentes

El docente es el gerente del proceso de aprendizaje y ensefianza requerido para la
formacion integral de los estudiantes que se encuentran circunstancialmente bajo su
orientacion. Las funciones que el docente de la Corporacion Universitaria de Colombia
IDEAS debe demostrar son:

v

Facilita, guia y direcciona el proceso de aprendizaje a través de una didactica
operatoria para la adquisicién de las competencias exigidas a los estudiantes, en
el marco del modelo pedagdgico institucional.

Promueve la adquisicion del pensamiento investigativo.
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Disefia las estrategias adecuadas para que el estudiante se vea obligado a
desarrollar las habilidades propias para el autoaprendizaje.

Reflexiona, critica, crea e innova al momento de disefiar y aplicar estrategias para
la ensefianza y el aprendizaje, de tal manera que el estudiante tenga multiples
opciones de acceso a la informacién Yy construccion de su conocimiento.
Demuestra una actitud positiva frente a |a actualizacién y la capacitacién en su
disciplina y en pedagogia y didactica.

Utiliza las TICs como herramienta didactica para mediar el proceso de formacion
integral y como recurso que promueve procesos de investigacion.

Relaciona los procesos de formacién con el sector productivo para entender las
problematicas y proponer soluciones.

La Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS

La Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS, sujeta a la normatividad vigente

del Ministerio de Educacién Nacional, cumple con las funciones sustantivas de
Aprendizaje, Investigacién y Proyeccion social, pero destaca algunas de sus funciones
operativas:

v

Ejerce liderazgo académico, social e investigativo con el objetivo de formar
profesionales que modifiquen las condiciones del contexto, a partir de la creacién
de empresas productivamente eficientes y socialmente responsables.

Gestiona convenios con el sector productivo, la comunidad académica, los grupos
sociales, las organizaciones civiles y las entidades gubernamentales para apoyar
el cumplimiento de las politicas de desarrollo en el marco de la mision de la
institucion.

Contribuye con el fortalecimiento de las politicas, planes y proyectos, desde la
actividad educativa, tendientes a generar desarrollo humano y crecimiento
economico en su area de influencia.

Facilita el acceso a la educacion superior de personas en condicién de
discapacidad o con dificultades econémicas.

Oferta programas de educacion superior que facilitan la insercién de los
profesionales en el mundo del trabajo, como creadores de empresa, cuyo espiritu
empresarial los orienta hacia la responsabilidad social y la satisfacciéon de las
problematicas de su entorno.

Establece y mantiene relaciones académicas, sociales y politicas con el sector
productivo, otras instituciones educativas, el gobierno y la comunidad en
cumplimiento de su horizonte institucional.

Genera politicas de actualizacion, capacitacion y formacién de los profesores y de
quienes administran la académica.

Promueve la cultura de la autoevaluacién de los procesos académicos y
administrativos que conduzca al mejoramiento de la calidad y a la acreditacion y
otras certificaciones de calidad.

Ofrece recursos tecnoldgicos de avanzada que permitan apuntalar los procesos de
ensefianza e investigacion en funcion del aprendizaje.

Desarrolla una infraestructura académica, administrativa y del talento humano
pertinente, suficiente, preparada y con planes de mejoramiento continuo.
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v" Genera espacios para la libre participacion, el ejercicio de la democracia y el
liderazgo compartido en procesos de cambio e innovacién.

v" Orienta su labor en términos de eficiencia, eficacia, cobertura, permanencia y
calidad.

El sector productivo

Como una de las situaciones deficitarias encontradas por los diagnésticos es Ia
distancia entre Ia Preparacion que brinda la academia y las necesidades del sector

académico:

v Apoya en el disefio de los perfiles ocupacionales y profesionales que demanda el
mercado laboral.

v" Suministra la informacion sectorial actualizada para el ajuste de los procesos
curriculares del sector educativo.

v Facilita areas de practicas, laboratorios, espacios para la discusidn y
retroalimentacion de los curriculos.

v" Asume el proceso educativo como un sistema de aprendizaje abierto, flexible y
permanente, no limitado al proceso de formacién escolar exclusivamente, de
manera que posibilite la combinacién de momentos de aprendizaje académico con
situaciones de la realidad profesional.

v Facilita el talento humano Para acompafar el proceso de formacién de los
estudiantes en los periodos de practicas, pasantias o similares.

v" Genera el intercambio de experiencias en los procesos de aprendizaje,
involucrando docentes, expertos del sector productivo y estudiantes destacados.

EL CURRICULO

Es el conjunto de relaciones sistémicas y sistematizadas encaminadas a la
planificacién, organizacién, ejecucion y evaluacion de las acciones educativas

Universitaria de Colombia IDEAS, cuya finalidad es facilitar |a generacion de los procesos
de aprendizaje significativo y auténomo por parte de los estudiantes.

Dentro de las muchas indicaciones, sugerencias Y mandatos para el disefio de los
curriculos, la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS, hace propias las siguientes
caracteristicas:

v' Pertinente, es decir, sus contenidos reflejan lo importante y fundamental de Ia
disciplina correspondiente y la necesidad de adquirir las competencias requeridas
por el entorno laboral propio de Ia profesién, para dar respuesta a las necesidades
sociales y sectoriales.

V" Integral, pues facilita Ia identificacion de los estudiantes con el horizonte axioldgico
de la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS, su apropiacion y su
cumplimiento.
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v" Coherente porque desarrolla sus componentes en clara armonia entre si y con los
planteamientos generales propuestos por las normas internas.

v' Flexible por facilitar la actualizacion permanente de los saberes, el empleo de
diferentes estrategias didacticas que responden a las distintas realidades
personales y colectivas, la eleccion de alternativas de profundizacion, el manejo de
ritmos de aprendizaje y el uso de variadas fuentes de informacion para el
aprendizaje.

v" Interdisciplinar al incluir el concurso de diversas disciplinas que coadyuvan en la
formacion integral, en la discusion de los conocimientos y en la solucién
compartida de las problematicas disciplinares y profesionales, mediante el trabajo
colectivo y la conformacién de grupos interdisciplinarios de estudio e investigacion.

v Globalizado ya que tiene en cuenta la interdependencia de las economias
mundiales que evidencia el requerimiento de profesionales capaces de actuar
exitosamente a nivel internacional, aspecto directamente relacionado con el
aprendizaje de lenguas extranjeras, la existencia de asignaturas con componente
internacional, la doble titulacién que se logre por los convenios, los programas de
investigacion conjuntos y los convenios nacionales e internacionales para
certificaciones especificas.

Elementos curriculares

Los curriculos pasan por las etapas de planeacién, desarrollo, ejecucidn y
evaluacion; por tanto, son revisados y actualizados periédicamente para garantizar su
relevancia y pertinencia académica, social y productiva. Reflejan la construccion colectiva
de los perfiles de formacién, profesionales y ocupacionales.

El curriculo esta constituido por los siguientes elementos que le dan organizacion,
pertinencia y coherencia:

v Contextualizacién: Su importancia radica en que ubica a los usuarios en el porqué
y el para qué, los alcances y limitaciones de los componentes curriculares, de
manera que la comunidad académica comprende las razones implicitas y
explicitas que cimentan desde los objetivos de formacién, las metodologias de
ensefianza, las estrategias para aprender, la malla curricular con su entramado de
relaciones y requisitos y las estrategias de evaluacion.

v Propdsitos u objetivos: Los propdsitos que enmarcan la propuesta curricular de la
Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS estan orientados a la formacion
integral de profesionales desde la concepcion del ser que piensa, siente y hace a
través de programas académicos encaminados a desarrollar las competencias en
un idioma extranjero, en el manejo de sistemas y en el desarrollo del espiritu
investigativo y empresarial, que les permitan integrar saberes, habilidades,
destrezas, actitudes, aptitudes y valores en situaciones reales de aprendizaje.

v Competencias: El continuo cuestionamiento a la calidad de la educacién superior y
la relacion de la teoria con la practica, ha dado lugar al concepto de competencias
que busca relacionar e integrar los conocimientos, las habilidades, las destrezas y
las actitudes en un desempefio concreto, primero académico, luego profesional.
Es claro que la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS busca el desarrollo
de las competencias empresariales como marca para sus profesionales.
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planeacion de los cursos, la apropiacion de diversidad de estrategias para la
ensefianza y la organizacion de estrategias evaluativas consistentes con las de
ensefianza.

v" Secuenciacién: La secuenciacion aborda la organizacion de las asignaturas dentro
de la malla curricular, tomando como pauta los principios psicologicos del
aprendizaje y la complejidad de la respectiva asignatura. Algunas se aprenden
mejor si se parte de la experimentacion, otras si se toma Ia curiosidad como motor,
aquellas si se teoriza primero, esas si hay una caso para resolver y luego
teorizar... Es una decisién de los expertos en el contenido técnico y en los
procesos de aprendizaje; no es un trabajo individual.

v’ Intensidad horaria / Créditos académicos: Los créditos académicos obedecen a
una medida estandar regulada por el Estado para unificar los criterios y facilitar la
migracién de estudiantes entre instituciones de educacién superior. El concepto de
créditos académicos corresponde al tiempo estimado de las actividades
académicas del estudiante en funcién de su aprendizaje y del desarrollo de las
competencias establecidas. Un crédito académico equivale a 48 horas de trabajo
del estudiante, incluidas las horas académicas con acompafiamiento del docente y
las horas empleadas en actividades de estudio independiente o dirigido, tiempo
necesario para alcanzar las competencias establecidas en cada asignatura, ciclo y
componente. La relacién real depende de Ia asignatura, de su caracter tedrico o
practico y de la metodologia y estrategias que emplee el docente. Es decir, existen
asignaturas que por su propia naturaleza requieren del acompafamiento
permanente del docente y que, por tanto, no implican trabajo independiente de los
estudiantes o viceversa. Cada microcurriculo, en concordancia con sus
competencias, contenidos y estrategias didacticas, cuenta con un nimero de
créditos asignados.

v Areas de formacion: La organizacion curricular de los programas de Ia Corporacién
Universitaria de Colombia IDEAS contempla Areas y componentes. La areas
estan estructuradas en los basico, lo disciplinar, investigacién y desarrollo
empresarial y lo electivo: i) El Area Basica esta compuesta por saberes
interdisciplinarios que fundamentan la construccion de la disciplina particular y

de las habilidades del ser humano y el conocimiento de las ciencias, asi como a
los procesos comunicativos, culturales, éticos y estéticos. i) El Area Disciplinar Ia
integran saberes y practicas directamente relacionados con el campo ocupacional
y profesional. Se orienta a desarrollar las competencias especificas laborales para
un desempefio profesional exitoso. i) El Area de Investigacion y desarrollo
empresarial esta orientada a la fundamentacién y desarrollo de las competencias
en cuanto a la investigacion formativa y aplicada teniendo como fundamento
principal la creacion de empresa y la solucion de las problematicas del entorno. iv)
El Area Electiva muestra los caminos alternativos para la adquisicion de saberes
que amplian el horizonte humano y tecnoldgico de los estudiantes, con la finalidad
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que integren esos saberes a las buenas practicas profesionales en su inmediato
futuro.

v" Componentes de formacién: Se relacionan con el grupo de saberes y
competencias que median los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes. y se organizan asf: Componente de Ciencias Basicas, Componente
Comunicativo, Comgonente Socio Humanistico, Componente Basico Disciplinar,
Componente de Enfasis, Componente Investigativo, Componente Electivo
Disciplinar y Componente Interdisciplinar

v' Asignaturas transversales que fortalecen la identidad de la institucién y son
transversales a todos los Programas permitiendo la flexibilidad y Ia
interdiscidisciplinariedad, son: Investigacion y Desarrollo Empresarial; inglés

Las competencias

Como uno de los aspectos claves de transformacion curricular lo constituye el hecho
de asumir el aprendizaje de competencias, es importante un planteamiento sobre el
concepto y clases de competencias's. En este contexto, el modelo pedagodgico de la
Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS se orienta hacia el aprendizaje y la
formacion integral buscando el desarrollo de competencias basicas como la comunicacion
oral y escrita y las interpretativas, argumentativas y propositivas; genéricas como el
trabajo en equipo y el liderazgo y la adquisicién de competencias especificas, propias del
desempeiio profesional, en especial las que implicadas en el espiritu empresarial.

La Corporacidon Universitaria de Colombia IDEAS asume, dentro del universo de
competencias, las siguientes:

v" Cognitivas: El estudiante requiere apropiar los principios y técnicas que rigen las
diferentes escuelas metodoldgicas para estar en capacidad de abordar, de manera
rigurosa, los problemas de investigacion en el campo social, econémico y juridico.
Las que destacan son la interpretacion, la argumentacion y la proposicion, al punto
que son la base de las pruebas de Estado Saber Pro. También estan la
exploracion, el andlisis y la sintesis.

v Comunicativas: La investigacion y el aprendizaje de contenidos exige que el
estudiante esté en capacidad de comprender y manejar con propiedad el lenguaje
que concierne a la disciplina, pueda comunicarse de manera escrita y oral con

15 E concepto de Competencia (como disposicién o capacidad) proviene de la lingiiistica y fue utilizado,
primero, por Noam Chomsky quien propuso la competencia lingliistica, base para el desarrollo de la
competencia comunicativa, entendida como la capacidad para comunicarse de manera eficaz en contextos
culturalmente significantes.

En el documento ICFES que trata sobre la evaluacion por competencias en los examenes de Estado, la
Competencia es “un saber hacer” o conocimiento implicito en un campo del actuar humano.

Para Carlos Augusto Hernandez, coautor del citado documento, las competencias son presupuestos,
capacidades o potencialidades que hacen posible la accion. De esta manera, competencia y conocimiento
estan vinculados, se trata de apropiar el conocimiento que asegura la competencia. Asi, |a competencia en un
determinado campo no se expresa solo en un saber sino, fundamentalmente, como un saber hacer que
implica naturalmente un saber. De acuerdo con el planteamiento de Zarifan (1996) las competencias se
entienden como condiciones especificas y estandarizadas.
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suficiencia para trascender al campo de las relaciones sociales y profesionales,
desempefidndose con idoneidad y ganando espacios de liderazgo y
representacion profesional y comunitaria.

v" Axiolégicas: Desde cada asignatura, el estudiante debe interiorizar los principios y
valores relacionados con la dignidad humana, la cooperacién, la solidaridad, la
democracia, en el ambito de su disciplina y profesion, para desarrollar, con
integridad, propuestas o iniciativas de caracter académico, social o cultural.

v Laborales: Son las especificas de la profesion para facilitar la insercion del nuevo
profesional en el mundo del trabajo. Empieza a dominarlas mediante las
asignaturas tedrico-practicas y el ejercicio de las practicas profesionales, las
pasantias, la judicatura, los proyectos de empresa o el trabajo en los consultorios.

v" Empresariales: Conducen al desarrollo del espiritu empresarial y a la adquisicidn
de habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes requeridas para la creacion
de empresas y la apertura de empleo.

METODOLOGIA

En la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS la metodologia se enmarca en la
pedagogia activa, mediada por el desarrollo del pensamiento, a través de la construccién
de aprendizajes significativos y en entomos colaborativos, uno de cuyos productos es el
proyecto de empresa que da alternativas de solucién a problematicas del entorno, y que
se disefia y complementa durante todos los semestres de la carrera, como eje sobre el
que gira el aprendizaje de los contenidos de cada asignaturas.

Tiempos para el aprendizaje

El sistema de créditos académicos permite flexibilizar los planes de estudio y
ampliar el alcance de la autonomia del estudiante, pues le posibilita su injerencia directa
en la determinacion del curso y el ritmo de sus estudios. El tiempo dedicado por el
estudiante a su aprendizaje, bajo la dptica de los créditos académicos, se distribuye en
presencial, independiente y dirigido, cuyas caracteristicas son:

v' El trabajo presencial lo conforma el tiempo dedicado al aprendizaje en interaccién
estudiante-profesor, a través de actos docentes en aulas, talleres, laboratorios,
seminarios, medios de comunicacion e informacién telematicos en tiempo real, en
entornos sociales de aprendizaje colaborativo y significativo, en una comunicacion
dialégica que facilite la construccion y reconstruccion de los saberes.

v El trabajo independiente se expresa en el tiempo que el estudiante dedica a su
estudio personal, a realizar consultas y lecturas, preparar trabajos y talleres,
elaborar informes y a profundizar y ampliar los conocimientos y las habilidades en
las diferentes areas. El trabajo independiente lo programa el mismo estudiante de
acuerdo con sus tiempos, la dificultad e importancia de los saberes y los medios
de que dispone.

v" El trabajo dirigido corresponde al tiempo en el cual el estudiante realiza actividades
programadas con acompafiamiento, asesoria o tutoria del docente, un equipo
docente o un monitor. Se usa para confrontar los aprendizajes logrados en el
trabajo independiente, a través de las evidencias de desempefio.
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Apoyos para el aprendizaje

v Aprendizaje con el docente: En la mediacién pedagdgica el profesor es un
facilitador para la construccién del conocimiento significativo, abriendo espacios de
reflexion, de intercambio de experiencias y de informacién, mediante el disefio de
estrategias de ensefianza que las convierte en estrategias de aprendizaje.

v" Aprendizaje con el texto: El texto constituye uno de los soportes mas utilizados en
el aprendizaje. El docente orienta la utilizacién de textos clasicos y actuales, en
espaiiol y otros idiomas, a través de guias de aprendizaje y evaluacion que hagan
adecuado su aprovechamiento, en funcién de la calidad mas que de la cantidad.

v' Aprendizaje con el grupo: Los ambientes de colaboracion y participacién son un
recurso para el aprendizaje de conocimientos y formas de ser y actuar que
desembocan en nuevas competencias para la convivencia social y, en este caso,
laboral. Aprender a trabajar en equipo, aln a distancia, es una clave para la
integracion al mundo de las empresas.

v’ Aprendizaje con el contexto: El contexto es un espacio de interlocucion especial
para la concrecién de los aprendizajes, pues se aprende de él y de sus
problematicas para encontrar soluciones que modifiquen lo que no esta
funcionando y se logre el crecimiento colectivo y el desarrollo personal. Asi, la
educacion se pone al servicio de la vida, no solo del tema o la disciplina. Es una
perspectiva para el abordaje de la responsabilidad social que compete a las
instituciones.

v Aprendizaje consigo mismo: Significa tomarse como punto de referencia
fundamental, interrogar las propias experiencias, el propio pasado, las maneras de
percibir y de juzgar, los temores y las incertidumbres, las fuentes de alegria y de
tristeza, el modo de ver el futuro y de verse en el futuro. De este dialogo interno
resulta el disefio del propio Plan de vida, estrategia clave para lograr el éxito
personal en todas las dimensiones. Es la culminacion real de la formacion integral.

Estrategias para el aprendizaje

Para la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS el aprendizaje de los
estudiantes es un elemento primordial, razén por la que, en este apartado, se alude a las
estrategias para el aprendizaje y no a las estrategias para la ensefianza, porque el
profesor debe enfocar sus esfuerzos hacia el aprendizaje de sus alumnos, utilizando los
medios necesarios para que haya un aprendizaje profundo y transformador. En este
sentido, las estrategias son instrumentos de apoyo y, como tales, solo el conocimiento de
los momentos de aprendizaje v la experiencia del docente permitiran saber cuales y en
que circunstancias usar unas u otras o las combinaciones méas adecuadas.

A manera de simple referencia se presenta un listado y una tabla que muestran
algunas de las muchas estrategias utilizadas por los docentes. En la bibliografia aparecen
varios textos con mas estrategias y sus respectivas teorizaciones que potencializan las
presentadas al abrir las posibilidades de ajuste e innovacion:

- Situaciones problema que consistan en sucesos frente a los cuales los

estudiantes deban realizar anticipaciones o predicciones.

- Grupos de discusion

- Discusiones guiadas
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- Exposiciones
- Ejemplificaciones, analogias y relaciones

- Foros

- Videos y audios

- Andlisis de articulos cientificos, técnicos y de tecnologia
- Manipulacién de objetos

- Ensayos, informes y resiimenes

- Simulacién de escenarios posibles

- Seleccion y analisis de informacién

- Talleres para el planteamiento de estrategias
- Estudio de casos

- Observaciones de procesos

- Demostracion de actitudes

- Resolucién de problemas

ESTRATEGIAS
PARAEL
APRENDIZAJE

PROPOSITOS Y EJEMPLOS

Debate

Confirmacién de la capacidad para interpretar una postura y sostener
un argumento demostrando un conocimiento amplio y el manejo
adecuado de las competencias como abogado.

Ejemplo: A un representante de un sindicato nacional que busca que
se le reconozcan sus competencias para la negociacion con el objeto
de obtener el grado de abogado, se le solicita que prepare un tema
para el debate formal o que tome parte en un juicio simulado.

Ensayo

Chequeo de la calidad y el estandar de escritura académica y el uso
de referencias; de la habilidad para desarrollar un argumento
coherente y confirmar la extension, comprension y transferencia de
conocimiento y evaluacién critica de ideas.

Ejemplo. El aspirante ha cursado tres moédulos de educacion
continua o cursos de extensién en Historia de Colombia en una
universidad reconocida y busca la validacién de sus conocimientos
como parte de una Licenciatura en Historia Universal.

Examen

Evaluacién de los conceptos y habilidades basicas. Aplicacién a la
realidad usando ejemplos practicos. (Puede ser una examen final o
parcial de una materia)

Ejemplo: Un administrativo que ha trabajado en la misma empresa
durante 12 afios, en la oficiha de registros contables, busca
reconocimiento de sus aprendizajes para la asignatura introduccién a
la contabilidad financiera.

Proyectos
especiales

Pueden ser usados para una variedad de propositos: para afadir
mas fluidez al conocimiento y a las habilidades, para completar
aprendizajes o para ampliar el aprendizaje previo.

Ejemplo: Un estudiante de Ingenieria Ambiental tiene experiencia en
manejo de residuos sélidos que es uno de los créditos. El aspirante
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acuerda presentar un proyecto en la Universidad el cual le permitira
demostrar evidencias tedricas y practicas segun lo establecido en el
curriculo.

Revisién
bibliografica
basica

Confirmacion que el conocimiento y la capacidad de analisis de la
literatura pertinente se encuentran en un nivel satisfactorio. (Esto es
a menudo usado cuando el aspirante tiene aprendizajes acreditables,
pero carece de puntos de vista especificos que son requisitos para
los estudiantes inscritos y son basicos para estudios futuros en el
area).

Ejemplo: Una enfermera de muchos anos de experiencia, tanto en
enfermeria como en administracién de la salud, busca obtener un
crédito para un titulo en Enfermeria. Todas las materias clinicas yla
mayoria de la teoria introductoria son acreditadas en los niveles
altos. Se requiere que conozca, lea, analice y reescriba con
argumentos y propuestas un texto basico para el area de la Salud.

Revisién
comentada
de la literatura

Para conocer el rango de lecturas realizadas por el postulante y
asegurar el rango apropiado de lecturas para los requerimientos del
crédito (esto es particularmente adecuado para el trabajo en
postgrado)

Ejemplo: el aspirante busca acreditar aprendizajes en varias materias
de Agronomia a partir de su trabajo en campo, realizado con un
equipo de investigacion y desarrollo durante tres afios para el que ha
estado haciendo una serie de lecturas relacionadas con los
problemas que surgian en el transcurso de las visitas al campo
durante el tiempo de la investigacion. Ha realizado basicamente
resimenes de contenido en un diario de campo. Ademas, ha
comparado diferentes enfoques y ha anotado reflexiones acerca del
modo en el que los temas son presentados y su utilidad para los
problemas en los que ha intervenido. Se le pide al postulante que
complete esta tarea utilizando un enfoque sistematico, coherente,
con argumentos y proposiciones sobre la materia.

Portafolio o
carpeta de
evidencias

Validacion del aprendizaje de los estudiantes proveyendo una
carpeta, bitdcora o coleccidn de materiales que reflejan el
aprendizaje anterior y los logros debidamente reconocidos por
docentes preparados para esta funcin. Incluye el trabajo propio, las
reflexiones sobre |la propia practica y la evidencia indirecta de otros
que estan calificados para comentarlo. E| portafolio identifica las
conexiones pertinentes entre el aprendizaje y el crédito especifico
buscado.

Adecuacién del documento de Hager. 1994, CINTERFOR@

Ambientes flexibles para el aprendizaje

6 HAGER, P., GONCZI, A. and ATHANASOU, J. (1994). General issues about assessment of competence. In:
Assessment & Evaluation in Higher Education 19 (1) 3-16.



R
: WERSg,

CORPORACION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA
IDEAS

70930

g
i g
;% ) &
%

%, il
% &
,..7 ,m_‘\.

Son espacios académicos que brindan diferentes alternativas de uso por parte de
los estudiantes, en funcion de los aprendizajes propios de la formacion integral, yendo
mas ald de la adquisicién de los conocimientos, para culminar en el desarrollo de
competencias en el &mbito del Aprender a Ser y a Convivir.

Para el cumplimiento del propésito de formar integraimente a los estudiantes, la
Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS programa, cada semestre académico,
acciones formativas conducentes a su logro.

Acciones de formacién Descripcién
Muestra Empresarial Se presentan los resultados del proceso
continuado de creacion de empresas:
Avances, asesorias, entrega de anteproyecto

y proyecto

Caso Gerencial de Informatica

Olimpiada Informatica

Dia Internacional ... y da inicio a la semana del inglés

Club de Inglés Una semana dedicada a

Dia Ecolégico

Semana Ideista ‘Encuentro de la Academia y la Cultura”
dedicada a

Se realiza la eleccién de los representantes
estudiantiles, profesorales y de egresados
para los 6rganos directivos.

Se hace la evaluacion de docentes

Dia de la Creatividad

Dia Juridico

Dia de la formacién Integral

Dia de las Comunicaciones,
Telecomunicaciones y Telematica

Dia del Lider

Espacios formales para el aprendizaje

Son los escenarios necesarios para el adecuado desarrollo del proceso de
formacion y aprendizaje; se conciben como elementos clave para la efectividad en la
adquisicion de los saberes disciplinares y las competencias profesionales deseadas en los
estudiantes. Los esenciales son:

v’ Aulas: Son espacios académicos de formacién interactiva. Permiten el encuentro
presencial entre estudiantes y entre el docente y los estudiantes, a partir de la
comunicacion dialdgica, con unos fines de aprendizaje definidos y en un ambiente
colaborativo y significativo de trabajo.

v" Centros de practica: Espacios que posibilitan el aprender a hacer por la
experimentacion y la investigacion en contexto; ademas, permiten la adquisicién
de actitudes y valores que complementan el desarrollo personal de manera
practica.



v' Bibliotecas: Entornos clasicos para el aprendizaje personalizado o en ambiente
colaborativo, gracias a todos los recursos bibliograficos, mediaticos, de equipos,
de software y humanos puestos al servicio del aprendizaje estudiantil.

v Entornos virtuales de aprendizaje: Es un aula virtual, con su software
especializado para la educacion, a través del cual se desarrolla una clase real
permitiendo la ejecucion de las actividades de ensefianza y aprendizaje. A través
de estos entornos el estudiante puede acceder y desarrollar una serie de acciones
que son las propias de un proceso de ensefianza presencial como conversar, leer
documentos, realizar ejercicios, formular preguntas al docente y trabajar en
equipo. Es una mega estrategia de aprendizaje complementaria a la
presencialidad y de utilidad para los tiempos de trabajo personal o independiente
dirigido.

v" Sector productivo: Compuesto por las empresas, la comunidad, las organizaciones
y las entidades estatales en las cuales se pueden hacer practicas, pasantias,
observaciones y seguimientos como apoyo a los procesos de formacidn. .

EVALUACION
Concepto

La Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS considera que la evaluacion es
parte del proceso formativo que se aplica desde una perspectiva pedagdgica, de acuerdo
con propdsitos didacticos y en diversos momentos del proceso. Asi, se pondra en practica
una evaluacion que valore el logro de las competencias previstas en el microcurriculo
mediante instrumentos y pruebas de evaluacion de los aprendizajes que seran
desarrollados por los docentes y revisados por la institucion. Esta evaluacién exige que
los estudiantes den pruebas de sus logros y del desarrollo de productos realizados a
modo de evidencias concretas de su aprendizaje.

La evaluacién del proceso formativo se asume como el conjunto de juicios de valor
sobre el avance en la adquisicion de los conocimientos, en su aplicacion para la solucién
de problematicas de la cotidianidad y en el desarrollo de la integralidad, teniendo en
cuenta las dimensiones humanas comprendidas en el aprender a hacer, aprender a ser y
aprender a aprender.

Para completar el proceso de aprendizaje, se requiere valorar los logros
alcanzados y las competencias desarrolladas por los estudiantes, para lo cual se realiza la
evaluacion, concebida como un proceso integral en el que cada persona es participante
activa.

Es un proceso permanente de seguimiento y mejoramiento continuo hacia el logro
de las competencias como medio de estimulo y afianzamiento dentro de la formacién, lo
que permite identificar y sistematizar intereses, limitaciones o dificultades, ritmos de
desarrollo, estilos de aprendizaje, desarrollo de destrezas, habilidades, toma de
decisiones, construccion y reconstruccion de saberes que consolidan los logros del
proceso formativo dentro de entornos que permitan afianzar la convivencia social,
teniendo en cuenta que se aplica fundamentalmente en situaciones significativas de
aprendizaje para que el alumno demuestre sus habilidades y el grado de comprension,
con el proposito de valorar el uso funcional y flexible de lo aprendido.
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Las tareas o actividades involucradas deben tener, entre otras, las siguientes
caracteristicas como la establece Herman y Coll, citados por Diaz (2006)'": (i) La
evaluacioén debe hacer énfasis en el desarrollo de las competencias, no en los contenidos
como el unico fin, pues estos son circunstanciales de acuerdo con Ia situacion problémica
por resolver; (i) Se debe llevar a que el estudiante dé soluciones a situaciones
problematicas habituales del entorno; (iii) Debe articular la teoria con Ia practica; (iv) Debe
ser significativa.

Importancia de los resultados

Para la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS la evaluacion formativa,
surgida de tomar la evaluacion como pedagogia, es la evaluacion por excelencia y la

aprendizaje de los alumnos Y sus posibilidades reales de crecimiento integral, ademas de
reportar informacién importante para los planes de mejoramiento personales.

En este sentido, Avolio y lacolutti'® afirman que la informacion proveniente de |a
evaluacion de procesos de aprendizaje es valiosa porque:

Posibilita reflexionar sobre lo que se hace.

v" Ayuda a comprender lo que sucede, a detectar dificultades y a descubrir los

posibles motivos.
Permite tomar decisiones vinculadas con el mejoramiento.
Promueve el didlogo y Ia participacion.
Posibilita corregir errores.
Ayuda a intensificar el esfuerzo en lo esencial,
Permite aprender cosas nuevas.
Contribuye a obtener mayor coherencia en el trabajo de equipo.
Ayuda al perfeccionamiento de los docentes.
Contribuye a que los estudiantes sean mas auténomos.

SRR R LR

en tanto se busca que sea él quien detecte sus errores, reconozca por qué los comete y
encuentre los propios caminos de mejora con la ayuda del docente y del grupo (Nunziati,
1990, citado por Avolio y lacolutti).

Componentes de la evaluacion

Se adoptan tres componentes basicos en el proceso evaluativo para lograr
mejores resultados y la posibilidad de darle una connotacién de oportunidad de
aprendizaje, antes que punitiva.

v Autoevaluacion: Esta concebida como el proceso de reflexién y regulacién del
aprendizaje que permite al estudiante identificar los aprendizajes y las

17

18 Avolio, S. y lacolutti, M.D. (2008). Enseriar y evaluar en formacién por competencias laborales. Conceptos
y orientaciones metodolégicas. Buenos Aires: BID.
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competencias logradas. Es desarrollada por el propio estudiante con base en
criterios definidos en consenso y que incluyen los productos realizados, el
desempefio a lo largo del proceso, las actitudes manifiestas.

v Coevaluacion: Se fundamenta en el intercambio de juicios valorativos sobre el
desempefio, productos, dificultades y planes de mejoramiento, de un estudiante
hacia otro. Usualmente se da a dos niveles: un primer nivel, durante el trabajo en
grupo que se desarrolla como parte del aprendizaje, en especial cuando son
actividades independientes que deben realizar los estudiantes. Un segundo nivel
se realiza en la socializacion, cuando los demas miembros del curso evalian los
resultados logrados por cada estudiante y le ofrecen retroalimentacién mediante el
debate y la discusién de los productos y los planteamientos sustentadores,
presentados al docente y a los compafieros.

v" Heteroevaluacion: Es la valoracién que realiza el docente al estudiante, sobre la
adquisicion, apropiacién, comprension e integracion de saberes a su estructura
cognitiva y que se evidencia en el desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas para las asignaturas correspondiente al curriculo.

Calificacion

Las evaluaciones cualitativas son los juicios de valor o valoraciones que se hacen
al proceso de aprendizaje, a sus resultados y al impacto en la transformacion del entorno.
Se traducen en términos de bueno, ajustado, regular, deficiente, mejorable y otros
conceptos similares.

Debido a la cultura imperante en la educacion superior, todo juicio emitido sobre
un aprendizaje debe transformarse en una nota o valoracién cuantitativa cuya sumatoria
determina la aprobacion o no de la asignatura, dependiendo del limite entre saber/no
saber. Esto origina lo que se llama la evaluacién cuantitativa, concepto que no es tan
objetivo como se supondria por darse en niimeros, por cuanto las notas son un constructo
definido y manejado intencionalmente y forma parte de las relaciones de poder que se
manejan en la educacién. Por eso se habla del concepto calificacion.

Tipologia

En la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS se hacen evaluaciones
parciales, finales, preparatorios y de grado. Las evaluaciones parciales las realiza el
profesor durante el periodo académico de acuerdo con lo programado en el calendario
institucional y en el plan de la asignatura; deben ser el resultado de diversas acciones,
como trabajos, exposiciones, evaluaciones cortas e inesperadas, avances de
investigacion. Equivalen al 80% de la nota final o definitiva.

Las evaluaciones finales las presentan los estudiantes al terminar el semestre,
para cada una de las asignaturas y equivalen al 20% de la nota final. Se realizan en las
fechas indicadas en el calendario académico.

El primer tipo de evaluaciones para recibir el grado son las que se practican con
base en los conocimientos adquiridos durante la carrera. Es una evaluacidn cualitativa
realizada por tres jurados que reportan: Aprobado o Reprobado. El segundo tipo de
evaluaciones para el grado lo constituyen las pruebas de inglés, informatica y empresarial.
Rigen para todas las carreras y cada prueba tiene un componente oral y otro escrito. La



empresa se refiere al drea de Gestién Gerencial 0 a la de Desarrollo Empresarial o al
Proyecto de Empresa.

Para los estudiantes de Derecho el examen de grado empresarial comprende
Unicamente la parte escrita, puesto que estan obligados a presentar, ademas. una
monografia juridica o realizar judicatura y presentar los preparatorios en derecho penal,
publico, privado y laboral, conforme o indica Ia ley. La nota de los preparatorios sera
cualitativa, aprobado o reprobado; se aprobara con el 70% de acierto.

Rango de aprobacién

La calificacion aprobatoria minima para todas la evaluaciones presentadas y para
una asignatura que se cursa por primera vez sera de tres punto cero (3.0).

Estrategias e instrumentos para la evaluacién

En coherencia con los planteamientos pedagdgicos sobre |a importancia de
considerar de mayor importancia el aprendizaje de los estudiantes que la ensefianza de
los profesores, se presentan a continuacion las mismas estrategias sefialadas como de
ensefanza, porque el proceso es uno solo y asi como se ensefia se debe evaluar:

v" Cuestionarios abiertos, cerrados o de opcién multiple.
v Responder prueba escritas con multiple respuesta.
v' Situaciones problema que consistan en sucesos frente a los cuales los estudiantes
deban realizar anticipaciones o predicciones.
Grupos de discusién
Discusiones guiadas
Exposiciones
Ejemplificaciones, analogias relaciones
Foros
Videos y audios
Manejo de articulos cientificos, técnicos y de tecnologia
Manipulacién y analisis de objetos
Ensayos, informes y restimenes
Simulacién de escenarios
Seleccion y analisis de informacién
Talleres para el planteamiento de estrategias
Estudio de casos
Observaciones de procesos
Demostracion de actitudes
Resolucion de problemas
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| ESTRATEGIAS
PARA LA
EVALUACION

PROPOSITOS

Confirmacién de la capacidad para interpretar una postura y sostener un

de la literatura

Retate argumento demostrando un conocimiento amplio y el manejo adecuado de las
competencias como abogado.
Chequeo de la calidad y el estandar de escritura académica y el uso de
Ensayo referencias; de Ia Ij'abilidad para ’desarroliar un argumento coi_melrente y
confirmar la extension, comprensién y transferencia de conocimiento y
evaluacion critica de ideas.
Evaluacién de los conceptos y habilidades basicas. Aplicacion a la realidad
Examen usando ejemplos practicos. (Puede ser una examen final o parcial de una
materia)
Proyectos Pueden ser usados para una \{griedad de propdsitos: para aﬁa@ir més fluidez
especiales al conocimiento ¥ a las hab:hdades, para completar aprendizajes o para
ampliar el aprendizaje previo.
Confirmacién que el conocimiento y la capacidad de andlisis de la literatura
Revision pertinente se encuentran en un nivel satisfactorio. (Esto es a menudo usado
bibliografica cuando el aspirante tiene aprendizajes acreditables, pero carece de puntos de
basica vista especificos que son requisitos para los estudiantes inscritos y son
basicos para estudios futuros en el area).
Revision Para conocer el rango de lecturas realizadas por el postulante y asegurar el
comentada rango apropiado de lecturas para los requerimientos del crédito (esto es

particularmente adecuado para el trabajo en postgrado.

Portafolio o]
carpeta de
evidencias

Validacion del aprendizaje de los estudiantes proveyendo una carpeta,
bitacora o coleccién de materiales que reflejan el aprendizaje anterior y los
logros debidamente reconocidos por docentes preparados para esta funcidn.
Incluye el trabajo propio, las reflexiones sobre la propia practica y la evidencia
indirecta de otros que estan calificados para comentarlo. El portafolio identifica
las conexiones pertinentes entre el aprendizaje y el crédito especifico
buscado.

Adecuacién del documento de Hager. 1994, CINTERFOR

ADMINISTRACION DE PROCESOS ACADEMICOS

Periodo académico y modalidades

Es la unidad de tiempo en que se debe tomar un nimero determinado de créditos.

De ordinario, un periodo

académico tiene una duracién de 16 semanas. Hay dos

modalidades de periodos académicos: el periodo académico tradicional y el periodo
académico intertradicional.

Calendario académico
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Se establece el calendario académico sobre las semanas para evaluar y entregar
las notas a Registro y control o digitarlas. La Corporacién Universitaria de Colombia
IDEAS establece que la nota final o definitiva correspondiente a los juicios evaluativos de

una asignatura, se divide en 5 momentos, valiendo cada uno el 20% y distribuidos a lo
largo del calendario académico.

Existen tres clases de calendarios académicos:

v El calendario A estd compuesto por dos periodos académicos tradicionales, de 16
semanas, durante el afio lectivo, en jornada diurna de lunes a viernes.

v' El calendario B estd compuesto por dos periodos académicos tradicionales, de 16
semanas, durante el afio lectivo, en jornada nocturna de lunes a viernes y sabados
en la jornada diurna.

v' El calendario C esta compuesto por dos periodos académicos tradicionales y dos
intermedios que se pueden cursar en cualquier jomada, todos los dias de la
semana, inclusive domingos y festivos. El calendario C podra iniciarse en cualquier
tiempo, teniendo siempre como referente la duracién de 16 semanas. Este
calendario tendra unas actividades diferentes a las de los calendarios A y B, por
razon de la flexibilidad requerida, ya que los periodos académicos del calendario C
podran tener inicio en cualquier época del afio lectivo para garantizar el acceso
permanente a la educacion, sin perjuicio de dar cumplimiento a las 16 semanas
por periodo.

Los estudiantes podran inscribir créditos académicos en cualquier periodo académico

y jornada, siempre que se dé cumplimiento a la estructura curricular y a la intensidad
horaria.

Jornadas

Existen dos jornadas: Diurna y Nocturna. No obstante, podran establecerse
jornadas intermedias de acuerdo con la demanda académica que exista, para favorecer
una mayor cobertura y brindar mayores posibilidades de acceso a la educacién superior.
Las jornadas intermedias se guiaran igualmente por el sistema de créditos académicos y
su equivalencia, de conformidad con las disposiciones.

MODELO DE INVESTIGACION

CONCEPCION

Mision

Vision

SISTEMA DE INVESTIGACION

Principios

Objetivos

Estrategias

POLITICA GENERAL

Actividades

MODELO INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION



CORPORACION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA
IDEAS

Enfoques del proceso
LINEAS
Estrategias de implementacion
Problemas de investigacion
Proceso de desarrollo
Tipos de proyectos
Grupos de investigacion
Semilleros
IDENTIFICACION DE LiNEAS Y EJES
reas del conocimiento
Lineas de investigacion
Ejes tematicos
Problemas de investigacion
ARTICULACION CON EL DISENO CURRICULAR
Formacién en competencias investigativas
Plan de Integracién Curricular
Proyectos Aplicados de Orientacion Especifica

IMPACTO ESPERADO

Socializacion

Objetivos

Estrategias

Lineas de Desarrollo empresarial
Observaciones sobre Ia investigacion Ideista

MODELO DE PROYECCION SOCIAL

CONCEPCION INSTITUCIONAL DE PROYECCION SOCIAL

sus integrantes con la propuesta de desarrollo humano y social, aplicables al ambito local,
regional, nacional e internacional. De igual manera, contribuye a la formacién de
profesionales que participan integralmente en la vida cotidiana de las diferentes
comunidades y organizaciones del pais. Mas aln cuando las empresas, sin importar su
caracter privado o pUblico o si sus fines son con o sin animo de lucro, son socialmente

La Universidad es una empresa pero de marcado caracter social Y, por
consiguiente, su responsabilidad con la sociedad es particularmente importante. Por esta
razon, la labor académica de Ia universidad colombiana asume e| caracter de fundamental
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al complementarse con el gestar y culminar acciones directas de intervencién con y sobre
el medio que las rodea, por lo que la Responsabilidad Social Universitaria presenta dos
escenarios de accion: El primero hacia el interior del Alma Mater, en relacién con la
formacién en valores humanos, tolerancia, solidaridad y principios de convivencia, para
razonar y racionalizar sobre su ineludible obligacién colectiva e individual de apoyar y
hacer mas por los necesitados Y por su entorno; sin duda alguna, los hacedores en este
proceso deben ser los docentes, los directivos y administradores de la institucién. E
segundo escenario esta orientado hacia el exterior de la institucion, hacia la sociedad en
general, liderando procesos que cumplan con el objetivo de lograr una sociedad con
acceso al conocimiento, la investigacion, la informacion y el trabajo, en un marco de
respeto por las diferentes culturas Yy costumbres y la preservacion de un medio ambiente
sano.

PROPOSITO

La Proyeccion Social Universitaria es parte sustantiva del quehacer académico y
tiene por objeto establecer procesos continuos de interaccién e integracion con las
comunidades nacionales, en orden a aportar soluciones a sus principales problemas, a
participar en la formulacién y construccion de politicas publicas y a contribuir en Ia

social, regional, politica y cultural, razén por la cual las Politicas de proyeccion social de Ia
Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS se orientan a establecer un puente con la
comunidad, con el fin de poner al servicio de la sociedad el potencial intelectual,
profesional, tecnolégico y humano de que dispone, para formar, combinar y desarrollar
procesos académicos e investigativos que coadyuven al cumplimiento de la funcién social
propia de su filosofia humanista.

LINEAMIENTOS PARA LA PROYECCION SOCIAL

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS fomenta en los estudiantes
competencias que los hacen sensibles a los problemas del medio en que se
desenvuelven y del sector en que actlan, para que realicen una labor de interaccion
responsable, creadora, oportuna y critica, siempre con el apoyo en sus docentes y de los
demas recursos institucionales.

Los programas de proyeccién social estan orientados a la defensa del interés
publico y la promocién del desarrollo cultural, social y econdmico del pais. Es por ello que
estos programas deben partir de un diagnéstico situacional, que desemboque en un
proceso de planeacién orientado a generar beneficio social que, ademas, sea
administrativamente viable, politicamente justificable y, desde luego, econémicamente
financiable.

La proyeccion social de la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS es un
gran proyecto de educacién en valores, dentro del caracter multicultural y pluriétnico del
pais.

Uno de los resultados de los proyectos de proyeccion social es la reflexion y el
aprendizaje que llevaran al mejoramiento de los contenidos de formacién en funcion del
impacto social esperado por el entorno.



AREAS DE TRABAJO

v

Desarrollo comunitario: Los estudiantes participan en forma directa en la
planeacién, formulacién, desarrollo y evaluacion de proyectos de impacto social.

v" Desarrollo productivo: Cubre algunas necesidades en aspectos de la organizacién
productiva empresarial como planeacién, formulacién, desarrollo y evaluacion de
proyectos productivos y asistencia técnica y administrativa con la pequefia y
mediana empresa o las microempresas.

v' Desarrollo educativo: Fortalece la formacion y capacitacion de estudiantes de los
colegios publicos y privados y de algunos sectores de Ia poblacion adulta.

v De impacto profesional: trabajo con organizaciones que tengan en ejecucion
proyectos que requieran la contribucién de conocimientos de nivel profesional,

ESTRATEGIAS DE FORMACION

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS ha establecido un conjunto de

estrategias a partir de las cuales se fomenta el compromiso social, como individuos y
como colectividad, de manera integrada a su forma de vida Y a su quehacer profesional:

v
v
v

v

Estrategia 1. Compromiso social de desarrollo de cursos regulares del programa
Estrategia 2. Servicio social a comunidades.

Estrategia 3. Acompafiamiento al desarrollo social de localidades, municipios y
provincias

Estrategia 4. Trabajos de grado Y proyectos de investigacién con impacto social.

ACCIONES

v

v

v

%% %

Actualizacion del portafolio de servicios que satisfaga las necesidades de los
participantes y usuarios.

Disefio de programas de educacién continuada preferentemente como un servicio
a egresados y a las instituciones publicas y comunitarias.

Programacién de practicas Yy pasantias profesionales en el medio productivo, de
practicas sociales como proyecto comunitario y de ejercicios académicos de
aplicacion del conocimiento a realidades especificas,

Ejecucién de estudios, asesorias, consultorias y capacitacion, a través de equipos
de docentes y estudiantes, cuyos resultados alimenten la innovacién en las areas
disciplinares.

Presentacién anual de balances sociales para evaluar el impacto y prever los
cambios necesarios y la consolidacién de los proyectos.

Promocién de convenios para la realizacién de proyectos de beneficio comun.
Ejecucién de programas de reivindicacién social (Recicladores, adulto mayor).
Promocion de los consultorios juridico, contable, psicolégico y del Centro de
conciliacién.

Orientacion de diagnésticos del entorno para el disefio de proyectos de
mejoramiento ambiental

RELACIONES CON EL SECTOR PRODUCTIVO
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La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS es consciente de la necesidad de
formar profesionales consecuentes con la realidad y el funcionamiento de los mercados
abiertos, para lo cual desarrolla en los estudiantes competencias estrechamente
relacionadas con el sector productivo, centrandolas en problemas especificos como la
productividad, la calidad en la produccién, la eficiencia en la utilizacién de los recursos y
de la tecnologia optimizando la produccién de bienes y servicios en sistemas interactivos
ser humano — maquinas - informacion - ambiente.

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS, desde su misién y vision
institucionales, promueve el desarrollo empresarial como perfil caracterizador de sus
estudiantes y egresados, con lo que ha construido una consolidada relacién con el sector
empresarial. A partir de esto, en su calendario académico de cada semestre, desarrolla
una serie de actividades donde se interrelacionan estudiantes y empresarios, por ejemplo,
en las muestras empresariales, las ruedas de negocios y la participacién en la divulgacion
de proyectos de desarrollo empresarial en la redes de investigacion a nivel regional y
nacional.

En este sentido se resalta la estrategia de la firma de convenios con empresas,
gremios y asociaciones de empresarios que tienen por objeto el mutuo apoyo en la
generacion de emprendimiento, competencias empresariales y vinculacién laboral: asf
mismo, estos convenios fortalecen las unidades productivas de la region ofreciendo
atencion diferencial a la poblacion vulnerable, con la promocién y realizacion de ferias y
otros eventos que cumplan y divulguen los fines académicos.

BIENESTAR INSTITUCIONAL
CONCEPTO

Es el proceso de apoyo que responde por la creacién y mantenimiento de un
ambiente académico saludable que conlleve alta calidad de vida, como resultado de las
Optimas condiciones que existen en la universidad..

POLITICAS

Las politicas de bienestar institucional de la Corporacién Universitaria de Colombia
IDEAS apoyan el desarrollo de los procesos académicos y administrativos de las
Facultades y Programas, en la medida que garantizan recursos, espacios y acciones
suficientes para el logro de los propdsitos formativos.

Para el logro de un ambiente académico de calidad, bienestar institucional
estimula y apoya las iniciativas de estudiantes, profesores, empleados, trabajadores y
egresados, tendientes al desarrollo de sus multiples intereses, en cuanto favorezcan su
crecimiento humano orientado al desarollo intelectual, psiquico, afectivo, académico,
espiritual, social y fisico. Son politicas institucionales:

El bienestar responde a un “bien ser” que se logra por medio de la formacién
integral.

Bienestar Institucional es soporte para la formacion integral de las personas que
forman parte de la comunidad académica de la Corporacién Universitaria de Colombia
IDEAS.



Bienestar Institucional desarroll

mantenimiento de un ambiente de bienestar para la comunidad académica en relacion
con la salud, la seguridad fisica, econdmica y social

recreacion, el desarrollo Uespiritual, la salud ocu

Es clara la intencién formativa que tienen todos los programas de bienestar
dirigidos a los alumnos, al personal docente y administrativo de Ia Corporacidn
Universitaria de Colombia IDEAS.

La promocién del bienestar individual y colectivo de los docentes, estudiantes,
personal Cadministrativo y egresados es elemento fundamental para el mejoramiento de
la calidad Cde vida en las areas de salud, cultura, recreacién y deporte.

Se apoya la formacion integral de los estudiantes y el bienestar general de
directivos, profesores Y personal administrativo de la Corporacién Universitaria de
Colombia IDEAS, favoreciendo el crecimiento personal y de grupo, a través del cuidado
del cuerpo y del espiritu, con el fomento del deporte, Ia recreacion, la salud fisica y
psicoldgica y los valores, éticos y humanisticos que fomenta Ia Institucion.

OBJETIVOS GENERALES

Contribuir con la formacién integral de las personas de la comunidad Universitaria
mediante la participacion de los mismos en los programas Y servicios ofertados en las
areas de la actividad fisica, la salud, el deporte y la cultura.

Generar espacios para consolidar la Cultura IDEISTA por medio la actividad fisica,
la recreacion, el deporte y la cultura.

Favorecer la formacién en valores individuales y colectivos (aplicables al entorno
social) por medio de la practica deportiva, la ltdica y la cultura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
O

Ofrecer servicios de promocién y prevencion de la saludifisica y mental.

Fomentar la practica de la actividad fisica y el deporte como parte de la formacién
integral, de un estilo de vida saludable y del aprovechamiento sano del tiempo libre.

Organizar congresos, seminarios, actos culturales, deportivos, recreativos, de
integracion y cooperacién que procuren el bienestar general y la satisfaccién de las
necesidades de la comunidadIdeista.

Desarrollar cultura de evaluacién en su gestion.

Apoyar el deporte competitivo para participar en eventos locales, regionales y
nacionales.

Apoyar a los mejores representantes de la expresion artistica y cultural de Ia
comunidad [ldeista, en eventos regionales, nacionales e internacionales.

Crear espacios dentro de la programacién académica y la jornada laboral que
permitan la participacion real de todos los estamentos en las actividades Y programas
organizados por el [IBienestar Institucional.

Organizar, planificar Y ejecutar programas de bienestar, manteniendo una
adecuada coordinacién entre las distintas dependencias, tanto administrativas como
académicas alltravés de los comités creados para ello.
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Prever y facilitar los escenarios deportivos adecuados para la practica de los
s basicos, de la cultura, de Ia lidica y recreacion en general y adecuar los horarios
que permitan a la comunidad academica participar en las actividades teniendo en cuenta
las exigencias curriculares y académicas.

AREAS DE ACCION

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS orienta las actividades de
Bienestar Institucional hacia las areas de salud, desarrollo humano, recreacién y deporte,
arte, cultura y promocion socio-econdémica, con el fin de adelantar programas vy
actividades que se orienten al desarrollo fisico, psicoldgico, afectivo, espiritual y social de
la comunidad académica. En consecuencia, se ha disefiado una oferta en actividad fisica
y deporte (ludico, formativo y competitivo), actividades culturales (danzas, musica y teatro)
y servicios de salud

PROGRAMAS [

Los programas de Bienestar Universitario en |Ia Corporacién Universitaria de
Colombia IDEAS comprenden las actividades y servicios que de manera descriptiva se
sefalan a continuacién: [

v" Programas culturales: Orientados a la capacitacion, participacion y ejecucion de
actividades artisticas como manifestacion de la diversidad cultural y expresion de
las aptitudes personales de creatividad e innovacién.

v" Programas deportivos: Orientados al fomento, capacitacion o participacién en
actividades deportivas, en funcion del desarrollo fisico, psicolégico y de
convivencia.

v" Programas de integracion: Orientados a incentivar la conciencia social civica y
ambiental a través de la realizacion de talleres, cursos o seminarios.n

EGRESADOS

Las demandas de la sociedad actual resaltan la necesidad de contar con
profesionales responsables que contribuyan al enriquecimiento social. Es por ello que Ia
educacion superior se convierte en un soporte de desarrollo y crecimiento, comprometida
con el progreso académico, politico, tecnoldgico y cultural de Ia region.

Ante esto, la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS manifiesta la intencién

Gracias a este compromiso, el perfil del egresado de Ia Corporacién Universitaria
de Colombia IDEAS conjuga las caracteristicas esenciales que lo distinguen de los
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egresados de otras instituciones, dado que se derivan de los valores institucionales
propios. Por esto se lo identifica por su autenticidad, ideales, metas Y proyecciones, lo que
le proporciona un sello de originalidad, calidad, competencia, competitiva e integridad,
atributos clave e Imprescindibles para desenvolverse con éxito tanto en el campo

profesional como en el social, dentro del mundo global en el que tendran que
desenvolverse.

CONCEPTO DE EGRESADO

Dado que el egresado es quien da muestras de la calidad académica del
respectivo programa y de la institucidn misma, su acompafiamiento y la gestién derivada
Se convierte en un aspecto fundamental de los propdsitos de la Corporacién Universitaria
de Colombia IDEAS.

POLITICA DE EGRESADOS

El servicio y acompanamiento a los egresados se constituye en un instrumento de
beneficio comdn, pues se les brinda oportunidades de avanzar en su formacion
académica, de seguir vinculados a sy universidad y, por el otro lado, son el vehiculo para
proporcionar informacion actualizada, precisa y confiable que permita a la institucién
mejorar sus programas, adaptarlos a las nuevas necesidades y, en definitiva,
perfeccionarlos para que cumplan los objetivos que la sociedad espera. Ademas, son
promotores de los servicios de |a universidad.

Promocidn y fortalecimiento de canales de comunicacién bilaterales que permitan
enriquecer tanto a la Institucién en su proceso de desarrollo como a los egresados en su
crecimiento personal y profesional, mediante la interaccién con su institucion.

Motivacién del sentido de identidad y pertenencia institucional, a través de
programas de educacion continua Yy consultorias, de acuerdo con sus necesidades de
cualificacién.

Por otro lado, Ia Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS tiene un gran interés en
que sus egresados contintien avanzando y ampliando su formacidn académica, es por
€S0 que se organizan jornadas, conferencias y otras actividades en las que aquellos
pueden interactuar con el resto de g comunidad académica, asi como con agentes
externos como empresas, profesores extranjeros invitados, etc.

formacién adicional que les permita seguir desarrollando Sus cualidades profesionales,
pero sin olvidar esos principios y valores que les fueron inculcados en su alma mater.

OBJETIVO GENERAL
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Generar un ambiente de acogida y servicio para que el egresado se sienta
perteneciente a la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS, encontrando el apoyo
oportuno a sus necesidades, facilitando el encuentro entre pares y recibiendo sy
observaciones y sugerencias para el mejoramiento institucional.

Promover la comunicacién permanente entre la universidad y los egresados, con el
animo de que esta relacion sea simbidtica, generando beneficios para ambas partes que
incidan en la proyeccion social de Ia Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Orientar a los egresados en los aspectos[relacionados con la disciplina, la
profesion y el mundo empresarial.

Fortalecer la accién de acompafnamiento permanente de los egresados mediante
la verificacion del impacto profesional de éstos en el medio laboral y la funcién de
cooperacion institucional en el programa de gestion laboral.

Crear espacios que fortalezcan el sentido de identidad y pertenencia en los
egresados, [y se genere intercambio de ideas y experiencias vitales y profesionales.

Impulsar la participacién de los egresados en el Consejo Superior, en el Consejo
Académico y en los demas cuerpos colegiados donde esté prevista la participacion de los
egresados.

Estimular el perfeccionamiento profesional de los egresados a partir de su
incorporacién a programas de postgrado y de educacion continuada.

Contribuir con el fortalecimiento de la Asociacion de Egresados de la Corporacion
Universitaria de Colombia IDEAS.

MARCO METODOLOGICO

Corresponde a la Vicerrectoria Académica, a nivel de la institucion, y a las
Facultades el seguimiento Y registro de sus egresados, manteniendo actualizados sus
respectivos datos como ubicacion, caracteristicas personales, desempefio y perfil
profesional, registrandose esta informacién en la base de datos institucional.

La relacion entre las Decanaturas Y Sus egresados estd en continuo
perfeccionamiento, procurando colaborar con ellos de tal forma que se fomente su
participacion en el mercado laboral, en comunidades académicas, asi como en
asociaciones cientificas y profesionales.

Es importante establecer un compromiso de los egresados con su programa para
la participacién en su desarrollo Yy en los cambios de los contenidos, a través del
intercambio de experiencias profesionales e investigativas.

ACCIONES

Estimar la contribucién social que los egresados han realizado en el medio externo, asi
como el reconocimiento que este otorga por la labor exitosa.

Servicio de Intermediacién laboral,

Preparacion para la insercién laboral,

Actualizacion de la base de datos.

Prioridad en los procesos de seleccién de personal.
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Identificacion de necesidades, intereses y problemas de los egresados con el fin de
retroalimentar su proceso de formacién y el de los futuros profesionales.

Tarifas preferenciales en todos los programas de educacion continua y de postgrado
ofrecidos por la Universidad.

Difusién entre los egresados de convenios de intercambio académico y ofertas de becas
para financiar estudios de postgrado en el pais y en el exterior.

Establecimiento del grado de satisfaccion que los egresados expresan de su proceso de
formacién profesional.

Desarrollo de actividades académicas -tales como foros, jornadas, congresos,
conferencias, que fortalezcan las relaciones de los egresados con el resto de la
comunidad universitaria y con otros agentes del medio externo, social y empresarial.

ASOCIACION DE EGRESADOS

Los egresados han conformado Ia Asociacién de Egresados de la Corporacidn
Universitaria de Colombia IDEAS, vy la institucion asume el compromiso de apoyarla en
todos los programas que ejecute, dentro de los lineamientos expresados en las politicas
establecidas, mediante el uso de los espacios para sus actividades.

De igual manera, canaliza gran parte de las comunicaciones a través de la
Asociacién para llegar a mas usuarios.

Corresponde a la oficina de Bienestar Institucional la relacién inmediata con Ia
Asociacion de Egresados como enlace Yy canal de comunicacién entre esta y el resto de Ia
comunidad universitaria, particularmente las facultades correspondientes

ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA DE PROCESOS ESTUDIANTILES
GENERALIDADES

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS asume plenamente lo dispuesto
por el MEN como politicas para el ingreso de estudiantes, resaltando |a que sefiala que
‘La Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las capacidades
requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas en cada caso”.

En el Reglamento Estudiantil se expone de forma detallada, clara y expresa toda la
informacién relativa al ingreso, admisién, matricula, permanencia, de los estudiantes
(Anexo ).

POLITICAS DE INGRESO

La Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS selecciona a sus alumnos con
base en el reglamento aprobado, cuyas normas son ajenas a todo prejuicio o
discriminacion de caracter social, religioso, politico, sexual, racial, étnico, cultural,
econdmico o de cualquier otra clase.

El puntaje minimo para ser aceptado lo define el Consejo Académico de acuerdo
con las circunstancias educativas del pais y de la Institucién.
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Los aspirantes deben inscribirse dentro del calendario establecido para cada
periodo académico, anexando a su solicitud los documentos pertinentes.

El valor de la inscripcion lo fija la Rectoria o quien ésta delegue, para cada periodo
académico y en ningln caso sera reembolsable.

La falta de cualquiera de los documentos o la falsedad en alguno de ellos invalida
y anula la inscripcién, sin perjuicio de las sanciones a que haya lugar al tenor de la ley.

La inscripcion sélo da derecho a concursar en la seleccion de aspirantes. O
Quien se inscriba como aspirante debe someterse a la presentacion de las pruebas de
admision realizadas por la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS, en el sitio, fecha
y hora fijados y obtener el puntaje exigido para el ingreso.

La entrevista personal reemplaza o complementa otras pruebas de admision.

La adjudicacion de los cupos se hace entre quienes obtengan los mejores
puntajes, en orden descendente, siempre y cuando superen el minimo exigido.

Tienen preferencia las personas con alguna discapacidad.

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS dispone de un programa de
beneficios educativos con el propésito de abrir posibilidades de acceso a la educacion
superior a las personas con escasos recursos economicos. El capitulo lll del Reglamento
Estudiantil regula el contenido, la extension y los requisitos de estos beneficios.

PERMANENCIA

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS es consciente de la importancia
que revisten las acciones tendientes a lograr la permanencia de los estudiantes, razén por
la que desarrolla un programa que considera bandera dentro de su accionar: PIPE IDEAS,
convenio No. 736 de 2012 con el MEN.

El proyecto reconoce la importancia de identificar los factores de alerta para
identificar la poblacién estudianti en riesgo de desercion. También plantea la
implementacién de cuatro estrategias como soporte y mecanismo de apoyo y
acompariamiento al proceso de formacion integral del estudiante Ideista, de tipo
académico, psicoldgicas, sociales y financieras, necesarias para apoyar a los estudiantes
de pregrado en aspectos de orientacion financiera, apoyo y acompafiamiento pedagdgico,
psicoldgico y social, orientacién vocacional y profesional, monitorias académicas, uso de
la tecnologia y cursos de nivelacion.

El abordaje de las estrategias académicas, psicosociales, financieras e
institucionales articuladas e implementadas desde el programa PIPE, reflejan dinamicas y
procesos que contribuyen a la gestion y administracion institucional y a la apreciacion del
tema de desercion estudiantil, considerado desde la permanencia y graduacion de los
estudiantes que se inscriben en los programas académicos de la universidad.

El modelo funcional del Sistema de informacion de alertas y apoyo oportuno para
la permanencia estudiantii SIAPE, que hace parte del Programa integral para la
permanencia estudiantil PIPE- es un software de apoyo operativo que permite organizar,
sistematizar y analizar la informacién. Con base en los reportes que presenta el sistema
se desarrollan planes de mejora permitiendo asi el transito desde lo conceptual hasta lo
operacional.

Con este andamiaje se ponen en practica diferentes estrategias e instrumentos
como la orientacion vocacional y profesional, la caracterizacion de la poblacién estudiantil
NEOIDEISTA, la caracterizaciéon estudianti de segundo semestre en adelante, los
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programa de apoyo y acompafiamiento académicos, pedagdgicos, psicoldgicos, sociales
y red de apoyo emocional, familiar y social, todo ello con el objetivo de fomentar Ia
permanencia de los estudiantes.

El programa PIPE IDEAS ha tenido evaluaciones que permiten el mejoramiento
continuo de sus estrategias. El proceso de evaluacion se implementa a partir de tres
etapas, teniendo en cuenta que Ia metodologia de evaluacién corresponde a las
diferentes estrategias que se desarrollan: primero, al proceso de deteccién de riesgo de
desercién (alerta); segundo, a la implementacion de estrategias y apoyos PIPE — IDEAS

, tercero, a la evaluacién de las mismas. Los criterios e indicadores de evaluacién
corresponden a identificar la pertinencia, eficiencia y eficacia sobre las politicas,
estrategias y acciones para fomentar la permanencia estudiantil, reconociendo las
caracteristicas y requerimientos institucionales como las variables que influyen en la
desercion.

ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA DE PROCESOS DOCENTES

La Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS cuenta con el ndmero de
directivos y de trabajadores académicos concordantes con los requerimientos propios de
la academia, con niveles de formacion profesional y pedagdgica que les permite el
desarrollo de sus actividades de aprendizaje-ensefianza, investigacion y proyeccion social
segun las caracteristicas particulares de la institucion y de cada programa. También la
cantidad se corresponde con el niimero de estudiantes.

Se cuenta con normas procedimentales claras partiendo del marco legal y con los
estatutos internos, el reglamento docente con los criterios de ingreso, permanencia,
formacién, capacitacion y promocion.

SELECCION Y CONTRATACION

La Seleccion de los docentes se realiza en concordancia con el reglamento
docente que establece los requisitos y el procedimiento para la provisién de los cargos
academicos, mediante la modalidad de concurso intra y extramural, partiendo de la
fijacion del perfil requerido por cada Director de Programa, revisado por el Comité
Curricular desde lo académico y por la Rectoria desde el presupuesto.

El proceso de seleccidn surte los pasos de perfilacion, requerimiento,
reclutamiento, pruebas técnicas y psicologicas, entrevista con Decanatura y chequeo
médico.

Segln las necesidades pedagdgicas del programa y el niimero de estudiantes, la
universidad vincula docentes de tiempo completo, tiempo parcial y catedra mediante las
modalidades de contratacion, por afio lectivo o por periodo académico, permitidas por la
legislacion laboral colombiana.

ESCALAFON DOCENTE

La Universidad en su Estatuto o Reglamento Docente (Anexo 10) sefiala las categorias y
requisitos de cada una de las clasificaciones, asi como el procedimiento para ascender
dentro de él.
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El personal académico tiene alta estabilidad laboral tomando en consideracion el
relevo generacional y lo valioso de la experiencia en el saber de| docente como formador
de los nuevos profesionales.

EVALUACION DE DOCENTES

Los docentes de los Programas académicos son evaluados en cada periodo en
cuanto a competencias y desempefio. La evaluacién del docente la realizan los tres
actores del proceso pedagdgico, mediante |a aplicacion de tres instrumentos: los
estudiantes, el jefe inmediato y el mismo docente.,

La calidad de los docentes se mide a través de los resultados obtenidos en Ia
evaluacion que hacen los estudiantes de su metodologia y de las relaciones de

en cuanto a aportes al mejoramiento del curriculo, al desarrollo institucional y ala
investigacién con participacién activa en los grupos y lineas de investigacion.

Otro aspecto de la evaluacion propende por incentivar la produccion intelectual de
los docentes otorgando méritos que permiten escalar en categoria y tener un
reconocimiento por las actividades que desarrolla con éxito.

La incidencia de los resultados con relacioén a los planes de mejoramiento y a la
permanencia en la institucién esta bajo la responsabilidad de |a Vicerrectoria Académica,

El proceso se realiza mediante el diligenciamiento de los instrumentos en la
plataforma del Sistema de Informacién académica Q10 de Ia universidad, cuyo software
arroja los resultados para cada docente.

Como efecto de Ia evaluacion surgen los Programas de capacitacion vy
actualizacion disciplinares y didacticas mediante cursos, seminarios, pasantias, [a

internacionales; actividades de extensién, orientacién de cursos, talleres, foros,
seminarios, diplomados y otras actividades académicas. La Universidad, con base a Ia
propuesta, asigna una partida con el fin de financiarlos, en razén de sus necesidades e
intereses.

ORGANIZACION DEL TRABAJO DOCENTE

Las formas de organizacién e interaccion del trabajo docente son las necesarias
para desarrollar satisfactoriamente |as actividades de docencia, investigacion y proyeccion
social.

Los docentes participan en los comités curriculares y en procesos administrativos.
Asi mismo se dispone de un tiempo adicional a las horas presenciales de clase para
atencion de estudiantes, asesorias y tutorias. Se realizan intercambios de pruebas
académicas, charlas sobre metodologia de la academia como elementos de interrelacién
de los docentes y estrategias para compartir experiencias de los mismos.

Por otra parte, se intercambian experiencias acerca de la ensefianza, como
practica social especifica, sobre la didactica en el area del conocimiento que corresponde
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a la catedra y se evallan los nuevos paradigmas pedagdgicos, todo con el fin de
establecer estrategias de mejoramiento tanto para el contenido programatico de las
asignaturas como para las formas de trabajo directo con el estudiante y las formas
mediaticas de acompafiamiento.

INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA
MEDIOS EDUCATIVOS

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS cuenta con diferentes recursos
bibliograficos, informaticos y de telecomunicaciones, asi como con un laboratorio de
sistemas que posibilitan, a la comunidad universitaria, condiciones adecuadas para el
acceso permanente a la informacién, al aprendizaje de la disciplina y a la practica
profesional. Estos medios, asimismo, mediante la evaluacién de sy aprovechamiento,
coadyuvan al fortalecimiento de estrategias que permiten adquirir, ampliar y utilizar de
forma mas eficiente los recursos fisicos y tecnoldgicos disponibles e impulsar [a
adquisicién de nuevos recursos bibliograficos e informaticos.

Por otro lado, en la Corporacién se implementan politicas para la incorporacion de
procesos de sistematizacion y computarizacion de la gestién académica, administrativa y
financiera, como apoyo al fortalecimiento institucional, y participa en los programas
cooperativos con otras bibliotecas, consorcios, sistemas y redes de informacién para
fortalecer la produccion intelectual de alumnos y docentes.

Biblioteca

Las colecciones de la Biblioteca de la Corporacion estan orientadas a satisfacer
las necesidades de formacion e informacién de toda la Comunidad Universitaria, por tal
razén en la Biblioteca universitaria prima la formacién e investigacion académica; sin
embargo, también son importantes las colecciones abiertas que satisfacen las inquietudes
de sus usuarios de forma agil y oportuna ya que permite al estudiante tener un libre
manejo de la informacion.

Las estrategias para el desarrollo de la Biblioteca estan orientadas principalmente
a fortalecer el sistema integrado de informacion que apoya la gestion y facilita Ia
prestacion de servicios a usuarios y el desarrollo de programas de formacion,
capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento.

La biblioteca cuenta con un comité asesor que determina las politicas en torno a la
seleccion y adquisicion de material bibliografico para cada programa académico, con la
colaboracién de los Directores de Programa y Decanos.

El servicio integral se presta en funcién de las necesidades de la comunidad
universitaria, especialmente se hace hincapié en desarrollarlo en amplias jornadas para
interrumpir lo menos posible el proceso de investigacion, ensefianza y auto-capacitacién
de docentes y estudiantes. El servicio se apoya en un conjunto de recursos constituidos
principalmente por tres pilares basicos: el personal, el fondo bibliografico y las
instalaciones. La fusién de esos elementos permite ofrecer horarios flexibles, préstamo de
agil de documentos, informacion y referencias, formacion de usuarios y facilidades para el
estudio.
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Los servicios bibliotecarios se traducen en:

v' Préstamo de material bibliografico en sala de lectura.

v' Préstamo de libros a domicilio a estudiantes, profesores, investigadores y
funcionarios de la Universidad.

v" Préstamo interbibliotecario por convenios otras instituciones.

v" Referencia como un servicio de atencion inmediata al usuario, por el cual se ofrece
asesoria en la busqueda bibliografica y se orienta sobre la ubicacién y manejo del
material bibliografico.

v" Consulta a otras bibliotecas, servicio que permite la consulta de los catalogos de
bibliotecas de Colombia y el mundo a través de internet; la biblioteca expide cartas
de presentacion para los usuarios que requieran consulta personal en otras
bibliotecas.

v" Elaboracién de bibliografias a solicitud de los interesados (en papel o CD- ROM)
sobre temas especificos recuperados de nuestra base de datos.

v Consulta en bases de datos por las suscripciones a bibliotecas interactivas de las
areas del derecho, la administracion y de las ciencias sociales, donde los
estudiantes pueden consultar todo lo pertinente al ambito de su formacién
disciplinar a través de los computadores puestos a su disposicion en la Biblioteca y
en la Sala de computo. [

v Hemeroteca [por la coleccién de titulos que llegan en donacién de diferentes
areas del saber.

v" Hemeroteca en Linea a través del cual se tiene acceso a las diferentes bases de
datos ProQuest, multidisciplinarias y especializadas con articulos de texto
completo.

v ProQuest Education Complete

v ProQuest Telecommunications

v" Colecciones de referencia [

Medios informaticos y telematicos

Para la Corporacion Universitaria IDEAS las Tecnologias de informacion y
comunicacién son de basicos para los programas académicos por lo cual se cuenta con
Internet, una Intranet, redes de informacion, periddicos internos, revistas, bases de datos
referenciales, boletines, folletos, guias, uso de salas de proyeccidén, que permiten a
usuarios la consulta en formato impreso, electrénico o via web de los recursos
bibliograficos.

Salas de computo (Hardware y Software)

La institucion cuenta con tiene dos salas de computo, disponibles regularmente de
lunes a viernes entre las 7 a.m. y las 10 p.m. y los sabados de 7 a.m. a las 13:00

A nivel de software se cuenta con Sistemas Operativos, Bases de Datos,
herramientas de Programacion y otras herramientas.

La Universidad ha celebrado y propende por consolidar la suscripcion de
convenios académicos con las principales casas desarrolladoras de software, con el
objetivo de mantener una cantidad suficiente de recursos y una actualizacién tecnolégica
permanente.
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Las salas de cémputo, las salas de la biblioteca y los auditorios, las salas de
profesores y las unidades administrativas cuentan con acceso a internet.

Equipos audiovisuales

Los equipos y materiales audiovisuales estan destinados al uso por parte de las
des y Programas de la Universidad. Existe una oficina de Audiovisuales situada en

Convenios de servicios externos de laboratorio

La Universidad celebra semestral o anualmente convenios con otras instituciones
de educacion -de acuerdo con las necesidades detectadas- con el objetivo de fortalecer
las practicas académicas de los estudiantes y los investigadores.

INFRAESTRUCTURA

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS se ocupa porque la planta fisica

responda a las caracteristicas Y necesidades de la comunidad académica; vela por

Teniendo en cuenta que el interés de los programas académicos y de la institucién
es brindar la maxima comodidad, la planta fisica se ha distribuido atendiendo las
directrices del modelo tedrico propuesto por el MEN, en el cual se destaca el indice de
utilizacién y cuantificacion de espacios de un mismo tipo por actividad académica: los
inmuebles disponibles, el tipo de tenencia de cada inmueble y el area por uso.

Sedes

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS tiene ubicada su sede principal
en la ciudad de Bogota, en la Calle 70a No. 10a-39, Barrio Quinta Camacho. Hay tres
sedes mas ubicadas de la siguiente manera: ltagiii (Carrera 46 No. 51-41), Villavicencio
(Calle 70 No. 10-75) y Cartagena (Carrera 7 No. 35-74).

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS, sede Bogota, cuenta en Ia
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La visidn del proyecto arquitecténico es aprovechar los terrenos actuales de
propiedad de la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS y adquirir inmuebles
aledafios para remodelar, adecuar y/o construir nuevas areas que satisfagan los
requerimientos arquitecténicos de la educacion en Colombia y ademas contribuyan a
mejorar la permanencia de los estudiantes en el claustro universitario por comodidad,
servicios ofrecidos y afianzamiento del sentido de pertenencia con la institucion.

AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
CONCEPCION INSTITUCIONAL

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS piensa el modelo de
autoevaluacion como una guia para orientar conceptual, metodoldgica y técnicamente el
proceso de autoevaluacion y autorregulacion de sus programas académicos, con el fin de
mejorar la calidad de los servicios formativos y de gestidn, a la luz de lo establecido en la
ley 30 en su articulo 55 sefiala: “La autoevaluacion institucional es un tarea permanente
de las instituciones de educacion superior y hara parte del proceso de acreditacién”.

El desarrollo de este trabajo ha seguido un proceso que incluye revision de
aspectos tedricos, metodoldgicos y técnicos orientados a establecer los parametros del
proceso mismo de autoevaluacion institucional sobre los conceptos de calidad y valores,
categorias orientadoras en el mejoramiento continuo y por llevar a la practica las
exigencias que demanda el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

COMPONENTES DEL MODELO

El modelo de Autoevaluacién fue definido por el Comité de Autoevaluacion
Institucional, a los partir de los lineamientos propuestos por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) que considera la medicion de la calidad a través de factores,
caracteristicas, variables e indicadores y con el cual se realizaron dos fases de la
Autoevaluacion, las que se ajustaron a los requerimientos de las condiciones de calidad
exigidas por la Comisién nacional de aseguramiento de la calidad de la educacién
superior CONACES.

PROCESO DE AUTOEVALUACION IDEAS

La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS asume la autoevaluacién como
un proceso de evaluacion, mejoramiento continuo y autorregulacién en permanente
construccion, dinamico vy flexible, que se adapta a las particularidades de las diferentes
unidades académicas y administrativas de la Institucion. Su construccion es el fruto de los
aportes y propuestas de los miembros de la comunidad institucional. La dindmica abierta y
su naturaleza participativa son los fundamentos que le dan sentido formativo al proceso
autoevaluativo de los diferentes Programas de la Institucién; en consecuencia, la
autoevaluacion como proceso de construccion y realimentacién del quehacer académico
institucional permite establecer, planificar y llevar a cabo los ajustes y reestructuraciones,
para el cabal cumplimiento del desarrollo académico de la Institucién en el campo de la
educacion superior.
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La construccion del modelo de autoevaluacion de la Corporacién Universitaria de
Colombia IDEAS se fundamenta en los enunciados institucionales expresados en la
mision, visién, principios, propdsitos, objetivos y estrategias contenidos en el Proyecto
Educativo Institucional, los lineamientos y guias del C.N.A, los modelos de autoevaluacion
y experiencias de varias universidades colombianas, los modelos de autoevaluacidn y
orientaciones de las asociaciones académicas y algunas experiencias internacionales de
agencias y entidades de acreditacion.

La valoracién de la complejidad se asume como parte del mismo proceso y se
encuentra inmersa dentro de la cultura institucional. El proceso de autoevaluacién es
reconocido como parte de esta cultura y sus miembros son parte de esta. El yo se
reconoce como parte del proceso. En este sentido el entendimiento alimenta la actitud;
por lo tanto, permite que la conciencia se apropie de las razones que justifican el accionar.
Por ello la autoevaluacién es parte de la identidad de un todo que particularmente busca
identificar las limitaciones, los logros y los retos del proceso formativo en el que se
encuentran comprometidos los miembros de la comunidad educativa de la Corporacién
Universitaria de Colombia IDEAS.

A este proceso de reflexién de juzgar, valorar y de corregir, se le denomina la
evaluacion; y tiene como marco de referencia los principios y grandes propdsitos
institucionales. Sin esta claridad la autoevaluacion de las partes no podra articularse en
todo, que en Ultimas es el proceso educativo institucional que permite darle coherencia y
universalidad a los juicios resultantes del proceso evaluativo.

El proceso de autoevaluacién, como accién formativa de la comunidad
universitaria, busca captar informacién permanente sobre las limitaciones, debilidades y
fortalezas que orientan, de manera objetiva, la toma de decisiones y permiten incorporar
correctivos al proceso. Por ello se asume la autoevaluacién como un procedimiento de
investigacion permanente, lo que implica comprender este proceso como parte de la
cultura institucional.

A partir de lo anterior y admitiendo la complejidad de la educacién superior, la
Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS asume que la autoevaluacién es un
proceso de investigacion que tiene como objeto de indagacion la teoria y la praxis, que la
comunidad comunicativa de la institucion ha desarrollado para lograr los objetivos y
propositos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional. Como proyecto de
investigacion el proceso de autoevaluacion tiene unos referentes conceptuales de orden
pedagdgico, filosdfico, empresarial, informatico, bilingiie, ecoldgico, axioldgico y
educativo. Ademas, se tienen claramente definidos los objetivos y propdsitos del proceso;
el modelo de evaluacién y la metodologia que se adopta para su implementacion; la
organizacion y los recursos. La autoevaluacién se comprende como proyecto de
investigacion diagnéstica, que no se agota con el resultado, puesto que, si bien estos son
esenciales, lo es también la vivencia del proceso.

El proceso de autoevaluacion que se sigue al interior de cada una de los
Programas de la Institucion, se da a través de las siguientes fases:

Alistamiento

Fundamentacion tedrica

Formacion y capacitacion

Induccion y socializacion de politicas y estrategias del proceso
Autoestudio prospectivo
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Conocimiento critico de otras experiencias
Disefio de instrumentos

Condiciones iniciales

En esta etapa el grupo de autoevaluacién centra su atencién en la recopilacién y
valoracion de la documentacion que certifique y sustente la informacion institucional y del
programa para cumplir con las condiciones requeridas

Comunicacion y divulgacion

Medio informativo del proceso de autoevaluacién

Divulgacion a docentes y estudiantes

Autoevaluacién

Revision y ajuste de la guia

Definicién de factores, caracteristicas, variables e indicadores
Adaptacién para cada uno de los programas [

Ponderacion

Matrices e instrumentos

Toma de informacion

Analisis y procesamiento de informacion

Informe descriptivo del desarrollo académico y la evaluacion diagnéstica.
Aproximacién valorativa

Presentacion de resultados a las dependencias implicadas y a la comunidad académica

Planes de mejoramiento

El comité de autoevaluacién elabora un informe a partir de las debilidades y fortalezas
identificadas por el par académico colaborativo, formulando propuestas de solucion. Las
propuestas de solucion se inscriben en un plan de mejoramiento continuo que especifique
la implantacién y priorizacion de objetivos, la unidad responsable, los resultados
esperados y los mecanismos de seguimiento

Informe final
Cumplidas las fases y subfases de alistamiento, autoevaluacién y mejoramiento continuo,

se procedera a la elaboracion del informe final de la autoevaluacion y determinacion de
los procesos de autorregulacion.
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