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Presentacion

“Los fundadores de la Corporacién Universitaria de Colombia
Ideas, impulsados por la fe en nuestra nacién, convencidos
de la necesidad de capacitar a nuestros compatriotas para
que contribuyamos conjuntamente a mejorar los medios de
nuestra vida social, y seguros que la educacion enaltece y
hace libre al ser humano, hemos creado este centro de
educacion en el que prevalecerén los principios de la verdad,
la dignidad y el respeto a todos los valores propios que nos
distinguen, surgidos de las tradiciones de los colombianos”

Tomado de los estatutos de la corporacion universitaria




Con la lectura de la frase introductoria a este documento, se percibe la intencionalidad del
fundador de la Corporacion Universitaria y el pensar de las directivas que sefalaron en los
estatutos de la misma, lo que seria la institucion, entre lo cual se destaca el deseo por
mejorar las condiciones de vida de la sociedad colombiana y para ello, se plantea la
obligatoriedad de formar a estudiantes con sentido humano y social que sean quienes
lideren esta transformacion y de manera mdas concreta se planteqg, que esto se lleve a cabo
desde la creacion de empresas, las cuales generen empleo, sirvan al pais, cubran las
necesidades de las personas y permitan que sean los estudiantes quienes delimiten y
sefnalen como debe ser el camino empresarial de las mismas; de ahi, la intension de crear
una institucién Universitaria que tuviera un enfoque empresarial, que tuviera como objetivo
primordial la formacion de profesionales gestores y promotores del desarrolio empresarial
del pais.

Es asi, como luego de visionar el proyecto de lo que seria la corporacién Universitaria, hacia
1978 se fundié el documento base del proyecto educativo, y se dio comienzo a las dos
primeras aulas con las mejores y ma@s actualizadas tecnologias de punta en su momento.
Fue en 1880 cuando se iniciaron los trdmites legales para la oficializacion de la institucion, y
se adelantaron proyectos de educacion continua especialmente en tecnologia e
informética. De esta forma, en 1984 se obtiene el reconocimiento y la personeria juridica de
la institucion, dedicGndose a la administraciéon informética y los dos afios siguientes a la
consolidacion de la infraestructura para atender al gran nimero de estudiantes que se
iban vinculando, crecimiento que obtuvo su mayor punto de desarrollo en 1986.

Dos arios mas tarde se gradud la primera promocién de tecndlogos quienes en el afo 90
ser@n los primeros profesionales de la institucion; otros hitos importantes de IDEAS son la
apertura de la sede de ltagui en 1996 y la sede Villavicencio en el afio 2006. A lo anterior se
suma, que en el ano 2013 se reformula la didactica para la ensefianza del enfoque
transversal en Desarrollo empresarial, privilegiando en el método, las fases, la investigacion
y la innovacién, con lo cual se refresca el modelo de aprendizaje de competencias
empresariales y se pone a tono con las din@micas actuales de la educacion superior y el
contexto empresarial y tecnolégico.

En el ano 2015 se concentran los esfuerzos en los procesos de autoevaluacion y mejora




con miras a la renovacion de los registros calificados de los programas de Derecho y
Administracion de empresas y, posteriormente, hacia la Acreditacion, en un contexto de
condiciones de calidad cada vez mas rigurosas. Junto a estos procesos administrativos y
académicos, se destacan los proyectos de inclusion social y de alto impacto social, que son
el complemento a la formacion académica, investigativa haciendo que estos aprendizajes
lleguen a la sociedad y permitan su transformacion.

El anterior recuento recoge la historia institucional y dibuja la filosofia IDEISTA, bajo el mas
alto sentido de la responsabilidad social y los valores humanos. De ahi la importancia de
este momento, en el que se rene nuevamente la comunidad académica para sofiar, en un
primer momento con lo que serd la Institucion en el afo 2023, este suefo ha quedado
plasmado en el Plan de Desarrollo que se presenta a continuacion y que contempla ocho
grandes aspectos como son: en un primer momento, los objetivos del plan, para de esta
forma replantear el horizonte institucional, es decir la misién y la vision que se ajustan a la
realidad actual y con ayuda de los principios y valores que han caracterizado a la
institucion permitir preguntarse ¢Para donde vamos?.

posteriormente el equipo de trabajo encargado de liderar este proceso de planeacion
determind, que la “"planeacion estratégica” era la metodologia apropiada para la
construccion del plan y la puesta en marcha del mismo, esto llevo a sintetizar en tres, las
grandes lineas de accion que recogen todo el plan de desarrollo: primero el compromiso
con el sector académico, es decir con lo que se viene y lo que se puede ofrecer a la
sociedad desde el tema meramente educativo; la segunda linea apunta a la conformacion
y consolidacion de unos equipos de trabajo y una comunidad académica artifice del
Gmbito educativo; la tercera linea nos lleva a pensar en las estrategias que haran
sostenible la institucion en lo administrativo y en lo financiero.

Luego de senalar las lineas estratégicas se planteé una matriz donde se concretan las
actividades que se adelantardn para alcanzar lo proyectado en la vision, esta matriz puede
servir como base para entender lo que se har@ en los afos venideros; lbgicamente estas
actividades, proyectos, requieren de unos tiempos, unas personas que lideran y ejecutan
las actividades y unas herramientas de orden logistico y técnico, por ello se presenta el
presupuesto, que unido al presupuesto general de la Institucién ser& un insumo indispensable




para el logro de los suenios.

Por Ultimo, se sefalan los indicadores y la metodologia para realizar el acompafiamiento y
seguimiento al plan de desarrolio, lo que en otros términos permite asegurar su
cumplimiento y ajustar paulatinamente las acciones bien por sus resultados o por
encontrar una mejor forma de hacerlo; asi, llegamos al Glitimo aspecto del documento
como es la puesta en escena de una matriz sobre la cual cada dependencia o area de
trabajo adelanta su plan operativo anual, en coherencia con el Plan de Desarrollo de la
Institucion, asi como con la mision y vision.

Si bien se ha trazado este plan de desarrollo para los proximos cinco afios, no quiere decir
gue este sea una camisa de fuerza que se debe cumplir a toda costa y sin mayor reflexion,
por el contrario, es importante precisamente que la evaluacion permanente del mismo,
permitird ajustar el rumbo de la institucion de acuerdo a las necesidades y resultados que
se vayan dando, y es el resultado de la construccion del plan de trabajo de cada persong,
del plan operativo de cada unidad.
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1 Objetivos del Plan de Desarrollo

Objetivo general:

2 Determinar de manera precisa los programas y acciones que se llevarén a cabo
durante los afos 2019 = 2023, con el fin de asegurar una educacion pertinente y de
calidad, una comunidad académica fortalecida y una sostenibilidad administrativa y
financiera que permita alcanzar lo senalado en la vision institucional.

Objetivos estratégicos:

£ Disenar planes y programas que permitan ampliar la cobertura académica a través
de nuevos programas de educacion formal y no formal, los cuales, junto con los
programas existentes, garanticen el cumplimiento de la filosofia institucional vy
aseguren el desarrollo econémico y social adecuado para la region y la institucion.

£ Identificar herramientas de gestion que permitan a los miembros comunidad
educativa comprometerse con la razén de ser y las acciones que se adelantan en la
institucion, para que ésta se consolide y fortalezca no sélo al interior, sino como
proyeccién de la misma hacia la sociedad.

& Potenciar el andamiaje administrativo y financiero con que cuenta la Corporacion
Universitaria, de manera que se generen las acciones necesarias para incrementar en
calidad y cantidad los servicios que se vienen prestando y se asegure asi, la
sostenibilidad de la misma.




2 ldentidad Institucional

Al acercarse al nombre de la Institucion, tal como lo planeé y lo estructuré su fundador,
quien, configurd el nombre de la Institucion como “IDEAS” guiado por la filosofia de Platén,
es necesario entender que en Platon éstas se encuentran en el mundo de lo inteligible y alli
concluyen identidades que se ubican mas alla del tiempo y del espacio y que sélo son
perceptibles por la racionalidad humana. De ahi que, en una analogia con la existencia de
la Corporacion Universitaria, éste, la visualizé mas alla del tiempo, teniendo en cuenta su
deseo de perdurabilidad por la eternidad; y también mas allé del espacio, por cuanto no se
suscribe a unas paredes y un entorno fisico como tal, sino como la presencia en diversos
lugares donde concluyen las ideas y las acciones de quienes hacen parte de ella.

Dado lo anterior, se destaca la razon humana como eje de los procesos formativos de los
estudiantes, que le llevaran desde su capacidad creadora y creativa a plantearse una
transformacién de la realidad que le circunscribe, para ello, debe sobresalir el pensamiento
critico, el reconocimiento del otro como parte de mi entorno, la pluralidad de creencias y
sentidos y el compromiso con la sociedad de la cual hacen parte y con la cual se
comprometen desde su ser y su saber.

En este sentido IDEAS, se visualiza desde lo que es y lo que suena ser, lo cual se representa
en los siguientes aspectos que hacen parte de la identidad institucional y que trazan el
camino para los proximos anos.

< Mision
La Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS tiene como misidn, contribuir en la
formacién integral de profesionales que, mediante el desarrollo del pensamiento
critico y reflexivo y desde la vivencia de valores y principios éticos, emprendan de forma
creativa la generaciény el liderazgo de empresas, que con la ayuda de las tecnologias
de la informacién y la comunicaciéon permiten construir una Colombia mejor.

© Vision
Para 2023, la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS se proyecta como una institucion




reconocida en los Gmbitos regional, nacional e internacional, mediante acciones y procesos
permanentes de formacién integral de profesionales, que, de forma creativa, critica y con
la ayuda de las tecnologias de la informacion y la comunicacion crean y lideran empresas,
para contribuir de esta forma en la construccion de un mejor pais.

Principios

Este principio tiende a que los miembros de la comunidad expresen de
forma cierta lo que consideran valido para cada uno y para la comunidad y tanto en
palabras como en hechos verdaderos, digan y hagan lo que es.

La institucion considera que todas las personas son valiosas y dignas de
reconocimiento por lo que son, sin distingo de cualquier indole.

esto es, que todas las personas sean valoradas y tratadas con dignidad,
sin importar sus ideas, condicion social o cualquier otro factor que lo lleve a
discriminarle o irrespetarle.

es la condicién que debe tener cada accién, proceso, resultado o hecho en
la institucion, el cual permite identificar que las personas consiguen el mayor logro
posible en todo lo que hacen.

Este principio permite hacer que todas las personas sean reconocidas,
aceptadas y valiosas dentro de la institucién, como norma de vida especialmente para
acceder a la educacion de calidad.

Los miembros de la comunidad, reconociendo y siguiendo los
principios y normas de la institucion, responden a ella actuando de forma libre e

independiente, guiados por su conocimiento y la potestad de hacer lo que se debe.

Hace parte de la creatividad de las personas que buscan generar
nuevas ideas, dar un toque distintivo a las ya existentes y estar abiertos al cambio.

La accién de emprender una accion o un nuevo camino por parte




de cada miembro de la comunidad, lleva a que este principio sea esencial a la hora de
crear una empresa y hacer realidad el proyecto educativo de la institucion.

En este aspecto se consideran todos los aspectos de la vida del
hombre y que son sujetos de educarse o formarse, dicho de otro modo, es el todo del
ser humano que se forma en esta institucion.

Valores institucionales

Desde el punto de vista académico, este valor responde al adecuado
ofrecimiento de programas académicos que hacen la institucion y que responden a
las necesidades e intereses de la sociedad.

Con el fin de contribuir al desarrollo institucional y el ambiente laboral
adecuado, institucionalmente las personas son coherentes entre su pensar y actuar,
haciendo lo correcto y verdadero para si mismo y para la institucion.

Expresa el sentido de justicia con que se opera dentro de la institucion en
la toma de decisiones, los juicios derivados de las evaluaciones, las formas de
reconocimiento del valor de cada persona, la imparcialidad con los diferentes
estamentos de la institucion.

La vida de las personas esté compuesta de diversos elementos que la
constituyen en un todo, asi mismo la institucion estd conformada por todas las
dependencias e instancias que la identifican y constituyen, de ahi que todas las
personas y los espacios hacen parte de IDEAS.




3 Enfoque conceptual y metodologico

Para la elaboracién del plan de desarrollo 2019-2023 en la Corporacién Universitaria de
Colombia IDEAS, se ha considerado la planeacién estratégica como el elemento necesario
para conseguirlo, ademds de considerarse como la metodologia mas apropiada para este
fin. De acuerdo a la necesidad de fundamentar teéricamente la propuesta de construccion
del plan estratégico, es importante en un primer momento senalar la importancia de contar
con una estrategia para lograr hacer realidad los suerios, en este sentido copiamos a Porter
(1980) quien sefala que la estrategia define la empresa o institucion, la hace diferente a los
demd@s y se realizan para conseguir los objetivos de una firma.

En este sentido Serna (2016, Pag. 55) define la planeacién estratégica como:

".. proceso mediante el cual quienes toman decisiones en una
organizaciéon, obtienen, procesan y analizan informacién
pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situacion
presente de la empresa, asi como su hivel de competitividad, con
el proposito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de
la institucion hacia el futuro”.

Lo anterior implica en primer lugar, que sea necesario realizar un acercamiento a la
cultura institucional en la que se enmarcan los principios corporativos. En segundo lugar, es
necesario realizar un diagnoéstico sobre los factores internos y externos que lievan a cabo
en la institucion y que muestran la realidad de como esté actualmente la misma. De esta
forma, en un tercer momento se desarrollan las estrategias que no son otra cosa mds que,
las acciones que deben realizarse para mantener y soportar el logro de los objetivos de la
organizaciéon y de cada unidad de trabajo, para asi hacer realidad los resultados
esperados al definir los proyectos estratégicos. Ademdas, que gracias a las estrategias
podemos concretar los proyectos y asi centrarse en los elementos esenciales y necesarios
para construir el plan de accién, el cual se sefala aqui como las tareas que deben realizar
cada unidad o @rea para definir y ejecutar los proyectos estratégicos. Es decir, lograr hacer
realidad cada objetivo y cada proyecto estratégico.




Metodologia de planeacion estratégica

Proyectos estratégicos
(¢Qué haremos?)

Cultura institucional.
(¢Quénes somos? ;y para
dénde vamos?)

De acuerdo a lo anterior y siguiendo lo planteado por Serna en su libro Gerencia
estratégica (2016), todos estos aspectos llevan a que una vez construido el plan estratégico
se determinen opciones estratégicas incluyendo los mapas y el sistema integrado de
medicion de gestion es decir el seguimiento, para poder verificar que lo expresado en el
plan en realidad se aplique y pueda medirse en el tiempo.




4 Lineasdeaccion

Compromiso con el sector académico social

A partir de la razdon de ser y la filosofia de la institucidon aqui se tienen en cuenta los aspectos
necesarios para brindar una educacion de calidad, en todos los campos de accioén y en
todos los momentos, es decir, terminar de prestar el servicio educativo a los programas
existentes y que no se les ha renovado el registro calificado con toda la calidad que
merecen, y de otra parte, ofertar nuevos programas teniendo presente la pertinencia con el
desarrollo econdmico y social de las regiones donde se ubica la Corporacion Universitaria.

Comunidad académica

Para la Corporacién Universitaria de Colombia IDEAS es fundamental contar con unos
miembros de la comunidad educativa que se sientan plenamente identificados y
comprometidos con la razon de ser y las acciones que adelanta la institucion, esto permitira
consolidar y fortalecer la misma, no sélo al interior sino como proyeccion hacia la sociedad,
lo cual se logra, ademdas, a través de la accién que ejerce la institucion y sus egresados en
la sociedad.

Sostenibilidad administrativa y financiera

Para asegurar la sostenibilidad de la Universidad se requieren acciones que potencien los
servicios que se vienen prestando y que permitan salvaguardar los bienes y los recursos que
se obtienen, contar con solides administrativa y financiera, le permite a la Institucion
presupuestar el logro de sus acciones y el cumplimiento satisfactorio de la visién.




5 Descripcionde las lineas de accion

A partir de la descripcion de las lineas de accidn se tienen en cuenta los proyectos y
actividades que se ejecutaran con el fin de permitir el desarrollo del presente plan, por
medio el sefialamiento de los objetivos de cada linea y los resultados esperados en grandes
proyectos a adelantar. Estos son:

Compromiso académico con la sociedad

Objetivo: Brindar una educacion de calidad a todos los programas y en todos los niveles,
teniendo como base la pertinencia con el desarrollo econémico y social de las regiones
donde se ubica la Corporacion Universitaria de Colombia.

Programas:
« Asegurar la calidad de los programas actuales
« Ampliar la oferta académica
« Ajustar los procesos de gestion curricular y las metodologias existentes
« Fortalecer el uso de la segunda lengua
- Generar programa de formacién para el trabajo y el desarrollo humano (FPTDH)

Comunidad académica

Objetivo: Fortalecer la comunidad educativa de manera que todos los miembros de la
misma se sientan plenamente identificados y comprometidos con la razén de ser y con las
acciones que adelanta la institucion y sus egresados en la sociedad.

Programas:
« Fortalecer el cuerpo docente
« Facilitar el uso de los consultorios
« Acoger y acompanar a los egresados
« Formacién humana y bienestar
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Sostenibilidad administrativa y financiera

Objetivo: asegurar la sostenibilidad de la Universidad a través de estrategias que permitan
salvaguardar los bienes y los recursos que se obtienen, contar con solides administrativa y
financiera, y desde esta forma cumplir satisfactoriamente con la vision planteada.

Programas:
« Seguimiento al plan de mejora institucional
» Consolidar sistemas de informacién y calidad en los procesos
- Diversificacion de ingresos y plan financiero sostenible
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¢ Estrategiasde seguimientoy evaluacion alplan

Al realizar el plan estratégico de la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS, se
estd llevando a que todos los miembros de la comunidad educativa piensen de manera
estratégica, es decir se lleve a desarrollar acciones innovadoras, inexistentes,
anticipatorias, que llevaran a cumplir un objetivo como lo es dar cumplimiento a la vision.

Estos elementos requieren de una monitoria y seguimiento permanente, de forma que
a cada momento se esté siguiendo no sélo el cumplimiento de las acciones, sino que se
asegure la calidad de las mismas. De ahi la necesidad de diserfiar un sistema de monitoreo,
que se dé a conocer y se adopte en la institucion como parte del mismo plan de desarrolio.

En este sentido la monitoria se realizaré:

Cada 4 meses con el fin de ajustar los procesos de forma oportuna
y anticipada.
Parte de lo realizado en el Plan de Accién POA (Plan operativo Anual)
Se tendran en cuenta todas las acciones definidas en el plan de accion
Se transcriben las metas o resultados esperados en las lineas de
tiempo senaladas.
Senalar qué logros e indicadores de logro se han alcanzado en el
momento de la monitoria
Calcular el indice de gestion con la siguiente formula. Nivel de
resultados esperados / nivel de resultades alcanzados.
Hacer la sumatoria de los niveles de gestion alcanzados en cada
accion.
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